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Justice

France Télécom : la Cour de
cassation entérine le harcelement
moral institutionnel

Paris - Epilogue judiciaire d’un dossier emblématique, I’ancien patron
du groupe et son numéro 2 ont été définitivement condamnés mardi 21
janvier dans I’affaire des suicides

DIDIER LOMBARD, ANCIEN PDG DE FRANCE TELECOM, AU TRIBUNAL DE PARIS LE 20 DECEMBRE 2019
LIONEL BONAVENTURE - PARIS (AFP)

La décision de la Cour de cassation rend définitives les condamnations de I’ancien patron de
France Télécom Didier Lombard, 82 ans, et son ex-numéro 2 Louis-Pierre Wenes, 75 ans. lls avaient été
condamnés pour harcélement moral institutionnel le 30 septembre 2022 par la cour d’appel de Paris a
un an de prison avec sursis et 15000 euros d’amende, des peines allégées par rapport a celles
prononcées en premiére instance en 2019.

Les deux ex-dirigeants de France Télécom (devenue Orange en 2013) ont fait face a la justice en
raison de la mise en place a compter de 2006 de deux plans de restructuration consécutifs a la
privatisation de I'entreprise en 2004, et prévoyant le départ de 22000 employés et la mobilité de 10000
autres (sur quelque 120000 employés). Les dirigeants estimaient qu’ils ne pouvaient étre condamnés sur
le fondement de la loi définissant le harcelement moral au travail pour ce gu’ils considéraient étre une
simple « politique d’entreprise ».

« Indépendamment de toute considération sur les choix stratégiques » d’une entreprise qui ne
relevent que d’elle, « les agissements » visant a mettre en ceuvre, « en connaissance de cause, une
politique d’entreprise qui a pour objet de dégrader les conditions de travail de tout ou partie des salariés
aux fins de parvenir a une réduction des effectifs ou d’atteindre tout autre objectif, qu’il soit managérial,
économiqgue ou financier, ou qui a pour effet une telle dégradation », peuvent caractériser une situation
de harcelement moral institutionnel, écrit la Cour de cassation dans son arrét.


https://www.lopinion.fr/economie/harcelement-moral-france-telecom-et-son-ancien-pdg-didier-lombard-condamnes

Jusqu’au boutiste.

« Jusqu’au bout ils ont fait des pieds et des mains pour expliquer qu’il ne s’agissait que d’une
politique d’entreprise » alors que « ¢ 'était du harcélement voulu comme tel, organisé comme tel », a réagi
Me Claire Waquet, avocate de CFE-CGC Orange, partie civile. « Les anciens dirigeants sont désormais
définitivement coupables de harcelement moral », s’est réjoui le syndicat dans un communiqué. « Nos
premiéeres pensees vont aux familles des victimes de la violence sociale de dirigeants inconséquents ».

« C’est un grand arrét », qui « consacre parmi les formes de harcélement au travail le harcélement
institutionnel » et le « fait entrer de plein pied dans le droit actuel », s’est réjoui auprés de I’AFP Antoine
Lyon-Caen, avocat du syndicat SUD-PTT. « Cela consacre en 2025 une jurisprudence pour des faits
survenus 17 ans plus tét, cela pose quand méme question au regard du principe de non rétroactivité », a
commenté I'avocat de Didier Lombard, Me Louis Boré - un argument écarté par la Cour dans son arrét.

En premiere instance, I'ex-PDG et son ancien numeéro 2 avaient été condamnés a un an de prison
dont quatre mois ferme pour leur « réle prééminent » dans la mise en place d’une politique de réduction
des effectifs « jusqu’au-boutiste » sur la période 2007-2008 au sein de France Télécom. M. Lombard, qui
a répété au proces en appel qu’il n'avait pas eu connaissance de I'ampleur du climat social dans son
entreprise, avait lancé a ses cadres en 2006 que les départs devaient se faire « par la fenétre ou par la
porte ».

Mode.

Il avait également déclenché une polémique en parlant d’une « mode du suicide », en 2009, au
plus fort de la crise. Ces départs a « marche forcée » selon la justice avaient entrainé une « dégradation
des conditions de travail » de « milliers de salariés », dont certains se sont suicidés.

La crise a éclaté au grand jour apres le suicide en juillet 2009 de Michel Deparis, un technicien
marseillais ayant mis directement en cause France Télécom dans une lettre. France Télécom est
devenue le symbole de la souffrance au travail. L'entreprise, qui n’avait pas fait appel, avait été
sanctionnée de 'amende maximum de 75000 euros dans un jugement historique, devenant la premiere
société du CAC 40 condamnée pour un harcelement moral institutionnel.

Marie DHUMIERES avec © Agence France-Presse



https://www.lopinion.fr/economie/didier-lombard-une-mode-malheureuse-a-la-barre-du-tribunal
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Suicides chez France Télécom : I'ex-
patron et son numeéro 2
deéfinitivement condamneés

Didier Lombard et son ancien numéro 2 Louis-Pierre Weneés étaient
jugés apres la mise en place par France Télécom (devenue Orange
en 2013) de deux plans de restructuration consécutifs a la privatisation
de I'entreprise en 2004. Quelque 35 personnes s'étaient donné la mort.
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DES DOSSIERS, RELATIFS AU PROCES SUR LES SUICIDES CHEZ FRANCE TELECOM,
STOCKES AU PALAIS DE JUSTICE, EN 2022. (PHOTO BY BERTRAND GUAY/AFP)

C'est I'épilogue de I'un des plus longs - et des plus dramatiques - feuilletons judiciaires de ces
dernieres années, dans le monde de I'entreprise. La Cour de cassation a rejeté mardi les pourvois de
I'ex-patron de France Télécom Didier Lombard et de son ancien numéro 2 Louis-Pierre Wenes, rendant
définitives leurs condamnations dans |'affaire des suicides chez France Télécom, devenue un symbole
de la souffrance au travail.

L'ancien patron de France Télécom Didier Lombard, 82 ans, et son ex-numéro 2 Louis-Pierre
Wenes, 75 ans, ont été condamnés le 30 septembre 2022 par la cour d'appel de Paris a un an de prison
avec sursis et 15.000 euros d'amende, des peines allégées par rapport a celles prononcées en
premiére instance en 2019.

Les deux ex-dirigeants de France Télécom (devenue Orange en 2013) ont fait face a la justice en
raison de la mise en place, a compter de 2006, de deux plans de restructuration consécutifs a la
privatisation de I'entreprise en 2004, et prévoyant le départ de 22.000 employés et la mobilité de 10.000
autres (sur quelque 120.000 employés). Le tout dans un contexte de concurrence exacerbée, avec
notamment |'arrivée de Free, et d'un choc technologique impliquant une évolution rapide des métiers.
Des circonstances qui n'avaient pas suffi a décharger les dirigeants incriminés de leur responsabilité
pénale.



https://www.lesechos.fr/tech-medias/hightech/harcelement-moral-a-france-telecom-peine-allegee-en-appel-pour-lex-pdg-didier-lombard-1852941

Des départs « a marche forcée »

En premiére instance, les deux hommes avaient ainsi été condamnés a un an de prison dont
quatre mois ferme pour leur « rle prééminent » dans la mise en place d'une politique de réduction des
effectifs « jusqu'au-boutiste » sur la période 2007-2008 au sein du géant frangais des télécoms.

Ces départs a « marche forcée » avec « des méthodes interdites » avaient entrainé une
« dégradation des conditions de travail » de « milliers de salariés », dont certains se sont suicidés. Trente-
cing personnes avaient mis fin a leurs jours.

La crise avait éclaté au grand jour apres le suicide en juillet 2009 de Michel Deparis, un technicien
marseillais ayant mis directement en cause France Télécom dans une lettre.

France Télécom est devenue dans ces années le symbole de la souffrance au travail. L'entreprise,
qui n'a pas fait appel, avait été sanctionnée de I'amende maximum de 75.000 euros dans un jugement
historique, devenant la premiere société du CAC 40 condamnée pour un harcelement moral
institutionnel.

Source AFP
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Suicides chez France Télécom : I'ex-
patron, Didier Lombard, et son
numeéro 2 définitivement condamnés

La Cour de cassation a rejeté mardi les pourvois de Didier Lombard et
Louis-Pierre Weneés. L'entreprise était devenue Orange en 2013.

L'ANCIEN PATRON DE FRANCE TELECOM DIDIER LOMBARD AU TRIBUNAL DE PARIS, LE 11 JUILLET 2019.
(ALAIN JOCARD / AFP)
La Cour de cassation a rejeté, mardi 21 janvier, les pourvois de |'ex-patron de France Télécom
Didier Lombard et de son ancien numéro 2 Louis-Pierre Wenes, rendant définitives leurs condamnations
dans I'affaire des suicides chez France Télécom, devenue un symbole de la souffrance au travail.

En 2022, les deux ex-dirigeants de France Télécom (devenu Orange en 2013) avaient été
condamnés en appel a un an de prison avec sursis et 15 000 euros d'amende. L'entreprise, qui n'avait
pas fait appel, avait été sanctionnée de I'amende maximale de 75 000 euros dans un jugement
historique, devenant la premiere société du CAC 40 condamnée pour un harcelement moral
institutionnel.

Apreés la privatisation de France Télécom, la direction avait mis en place deux plans de
restructuration (de 2007 a 2010) prévoyant le départ de 22 000 personnes et la mobilité de 10 000 autres,
sur les 120 000 employés du groupe. Plusieurs dizaines de salariés s’étaient suicidés durant cette
période. Lors du proces en appel, les cas de 39 employés avaient été examinés : 19 qui avaient mis fin a
leurs jours, 12 qui avaient tenté de le faire et huit qui avaient connu un épisode de dépression ou un arrét
de travail sur la période 2007-2010.


https://www.francetvinfo.fr/redaction/francetv-info/
https://www.francetvinfo.fr/economie/telecom/suicides-a-france-telecom/harcelement-moral-a-france-telecom-didier-lombard-l-ex-pdg-du-groupe-condamne-a-un-an-de-prison-avec-sursis-en-appel-et-15-000-euros_5389651.html
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SOCIETE VIE AU TRAVAIL

France Télécom : le verdict confirmé
par la Cour de cassation

La Cour de cassation a rejeté les pourvois de I’ex-PDG de France
Télécom, Didier Lombard, et de son numéro 2, Louis-Pierre Wenes.
Ce jugement rend définitive la décision de la cour d’appel de Paris,
en 2022, lorsque les deux dirigeants avaient été reconnus coupables
de “harcelement moral institutionnel” et condamnés.

Par Emmanuelle Pirat

DIDIER LOMBARD, EX-PDG DE FRANCE TELECOM, LORS DE SON PROCES POUR “HARCELEMENT MORAL” AU TRIBUNAL DE
PARIS, EN MAI 2019, APRES UNE SERIE DE SUICIDES D’EMPLOYES ENTRE 2007 ET 2010.© NICOLAS TAVERNIER/REA

Le jugement de la Cour de cassation du 21 janvier concernant les ex-dirigeants de France
Télécom fera date. Il va surtout permettre de clore ce dossier juridique ouvert il y a des années. La plus
haute juridiction a donc rejeté les pourvois de I'ex-PDG de France Télécom Didier Lombard (82 ans) et
de son numéro 2, Louis-Pierre Weneés (75 ans). Ces deux anciens dirigeants de France Télécom
(devenue Orange en 2013) avaient été condamnés le 30 septembre 2022 par la cour d'appel de Paris a
un an de prison avec sursis et 15 000 euros d’amende, des peines allégées par rapport a celles
prononcées en premiére instance (en 2019).


https://www.syndicalismehebdo.fr/auteur/emmanuelle-pirat
https://www.syndicalismehebdo.fr/auteur/emmanuelle-pirat

Une décision pouvant servir un profond changement

La CFDT Communication Conseil Culture (F3C), qui a été partie civile dans les différentes
étapes du proces, a salué cette décision de la Cour de cassation, « véritable victoire pour toutes les
victimes et leurs familles ». Selon la CFDT, il s’agit d’« une étape cruciale dans la reconnaissance des
souffrances endurées par les salariés et la dégradation des conditions de travail subies lors de la mise en
ceuvre dés 2007 d’une politique “jusqu’au-boutiste” de réduction des effectifs ».

Cette décision envoie un message fort : « la santé mentale des salariés ne doit jamais étre sacrifiée
sur 'autel de la rentabilité ». Désormais, « il est impératif que cette décision de la cour d’appel serve de
catalyseur pour un changement profond dans la gestion des ressources humaines et pour que la
prévention des risques psychosociaux devienne une priorité ».

Emmanuelle Pirat



https://f3c.cfdt.fr/portail/f3c-recette_10027
https://www.syndicalismehebdo.fr/auteur/emmanuelle-pirat
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Proces Lombard : reconnaissance du
Harcelement Moral Institutionnel ! !

Si le jugement du 20 12 2019, confirmé en
appel, démontrait en quoi un harcélement moral
pouvait prendre une forme institutionnelle, les
dirigeant.es condamné.es ont usé de tous les
moyens juridiques pour tirer leur épingle du jeu.

A contrario, I'entreprise France Télécom-Orange s’en était abstenu, au soulagement des familles
et des Organisations Syndicales. Leur défense, lors de I'audience du 13 novembre 2024, reposait sur
Iartifice de la seule responsabilité de I'ex-DRH, Olivier Barberot - qui s’était opportunément, peut on se
demander, désisté de I'appel - ou sur un déni de réalité assez effarant.

En effet, leurs avocats considerent que le harcélement moral institutionnel est une nouvelle notion
juridique que ses client.es ne pouvaient donc qu’ignorer. Les morts, les dépressions, les pétages de
plomb au travail, les alertes des médecins, les dénonciations des Organisations Syndicales d’une
politique managériale, source de ce mal-étre généralisé, qui était pensée : « Il faut sortir de sa zone de
confort » ; annoncée : « Je ferai les départs par la fenétre ou par la porte », et organisée : mobilités
forcées et répétées, placards... « ca n’a rien a voir avec le harcelement moral ! ».Plutét que suivre leurs
bibles de management, iels avaient toute la possibilité de lire le rapport du CES de 2001 qui évoquait
déja cette potentielle maniére de harceler !

La Cour de Cassation a non seulement confirmé I'arrét de la Cour d’appel qui les condamnait,
mais a précisé la définition du harcélement moral institutionnel : une politique d’entreprise qui a pour
objet de dégrader les conditions de travail, et il n’est nul besoin d’identifier des victimes individuelles. La
Cour a souligné I'évidence de la prévisibilité de ce délit. La fédération SUD PTT se réjouit de cette issue
qui clot une longue bataille de plus de quinze ans, et inscrit dans le marbre une limite fondamentale a
I'arbitraire du pouvoir de direction des entreprises.
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France Télecom : la Cour de cassation
reconnait le « harcelement moral
institutionnel »

La plus haute juridiction francaise a rejeté, mardi 21 janvier, les pourvois
de I’ex-patron de France Télécom Didier Lombard et de son

numéro deux, Louis-Pierre Wenes, rendant définitives leurs
condamnations dans I’affaire des suicides de I’ancienne société
francaise de télécommunications.

Par Pascale Robert-Diard

-
....
o

A R ‘ I
L’EX-PDG DE FRANCE TELECOM, DIDIER LOMBARD, AU TRIBUNAL DE PARIS, LE 11 MAI 2022. BERTRAND GUAY/AFP

Dans une décision rendue mardi 21 janvier, la chambre criminelle de la Cour de cassation a rejeté
les pourvois formés par I'ex-PDG de France Télécom, Didier Lombard, son numéro deux, Louis-Pierre
Wenes, et deux autres cadres, apres leur condamnation par la cour d’appel de Paris le
30 septembre 2022, pour « harcélement moral institutionnel », soit « un harcelement qui résulte d’'une
politique d’entreprise conduisant, en toute connaissance de cause, a la dégradation des conditions de
travail des salariés. »

Les deux anciens dirigeants, ainsi que cing cadres de France Télécom et I’entreprise (devenue
Orange en 2013) poursuivie en qualité de personne morale, avaient été renvoyés devant la justice, a la
suite d’une plainte déposée par le syndicat SUD-PTT en septembre 2009, dénoncant « des méthodes de


https://www.lemonde.fr/signataires/pascale-robert-diard/

gestion d’une extraordinaire brutalité pour provoquer et accélérer le départ d’un grand nombre
d’agents. »

Elle visait les conditions dans lesquelles avaient été mis en place les plans de restructuration
consécutifs a la privatisation de France Télécom, en 2004, qui prévoyaient le départ de 22 000 employés
(sur quelque 120 000 agents). A l'instruction, 39 personnes avaient été retenues en qualité de victimes,
dont 23 avaient plus de 50 ans et 19 qui s’étaient donné la mort entre 2007 et 2010.

Climat anxiogéne

La notion de « harcelement moral institutionnel », entrée dans la jurisprudence par le jugement du
tribunal de Paris prononcé le 20 décembre 2019, puis confirmée par la cour d’appel, a donc regu la
consécration de la plus haute juridiction. Contrairement a ce que soutenaient les prévenus, selon
lesquels les juges avaient outrepassé le sens de la loi, la cour rappelle que cette notion jurisprudentielle
« répond au souhait du législateur de donner au harcélement moral au travail la portée la plus large
possible ». « La loi permet de réprimer les agissements répétés qui s’inscrivent dans une “politique
d’entreprise”, c’est-a-dire I'ensemble des décisions prises par les dirigeants ou les organes dirigeants
d’une société visant a établir ses modes de gouvernance et d’action », releve la cour dans son arrét. Elle
ajoute gu’une telle interprétation « n’était pas imprévisible, d’autant plus pour des professionnels qui
avaient la possibilité de s’entourer des conseils éclairés de juristes ».

Le jugement du tribunal, puis I'arrét de la cour d’appel de Paris avaient condamné une « stratégie
d’entreprise » visant a créer un climat anxiogene et susceptible de dégrader les conditions de travail des
salariés. « Les décisions d’organisation prises dans le cadre professionnel peuvent, dans un contexte
particulier, étre source d’insécurité permanente pour tout le personnel et devenir harcelantes pour
certains salariés (...). Le harcelement institutionnel a pour spécificité d’étre en cascade, avec un effet de
ruissellement, indépendamment de I'absence de lien hiérarchique entre [les prévenus] et [les victimes] »,
expliquait I'arrét de la cour d’appel de Paris.

Cette interprétation était violemment contestée par les prévenus, selon lesquels la justice n’avait
pas a s’immiscer dans une stratégie d’entreprise. Tant M. Lombard que M. Wenes avaient insisté sur le
contexte particulier de cette affaire : le bouleversement technologique auquel était confrontée France
Télécom - I'effondrement du trafic analogique au profit d’Internet —, la concurrence de nouveaux
opérateurs de téléphonie et le désengagement de I'Etat, ce qui avait entrainé, selon eux, la nécessité
d’obtenir une baisse des effectifs.

« Politique industrielle de harcélement moral »

Ce qui est reproché aux anciens dirigeants, avait répondu la cour, n’est « ni les modalités de
réorganisation, le nombre de sites a fermer, les salariés a muter ou a reconvertir, ni encore le nombre de
départs ou d’embauches a réaliser pour améliorer la compétitivité de I'entreprise, mais bel et bien la
meéthode utilisée pour y parvenir, qui a excédeé tres largement le pouvoir normal de direction et de
contréle du chef d’entreprise » et qui les a conduits, « sous la pression des objectifs financiers », a
instaurer « la politique industrielle de harcelement moral ».

Elle soulignait également que, contrairement a ce qu’affirmaient les anciens dirigeants, ceux-ci
n’avaient pu ignorer « le stress subi par les personnels et le climat anxiogéne généralisé » suscité par
cette nouvelle politique d’entreprise, notamment en raison des alertes lancées par les syndicats.

Les peines prononcées sont donc définitives. Les deux anciens dirigeants avaient été condamnés
a un an d’emprisonnement entierement assorti du sursis — le maximum encouru était d’'un an ferme — et
a 15 000 euros d’amende, soit une sanction inférieure aux réquisitions et a celle de premiére instance,
qui comprenait quatre mois ferme. Deux anciennes cadres de France Télécom avaient respectivement
été condamnées a six et quatre mois avec sursis pour complicité de harcelement moral. Deux autres
avaient été relaxés. L'entreprise France Télécom, devenue Orange, n’avait pas fait appel de sa
condamnation en premiere instance au maximum de la peine d’amende encourue, s’élevant a
75 000 euros.

Pascale Robert-Diard
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Suicides chez France Télécom : L'ex-
PDG et son numéro 2 condamneés en
cassation

Didier Lombard et Louis-Pierre Wenées avaient été condamnés en appel a
un an de prison avec sursis et 15 000 euros d'amende apres la mise en
place par la direction de France Télécom de deux lourds plans de
restructuration. Entre 2008 et 2009, 35 salariés avaient mis fin a leurs jours.

© WIKIMEDIA COMMONS
L'ANCIEN SIEGE SOCIAL DE FRANCE TELECOM, DANS LE XVE ARRONDISSEMENT PARISIEN.

La Cour de cassation a rejeté le 21 janvier les pourvois de Didier Lombard et Louis-Pierre Weneés,
respectivement anciens PDG et numéro 2 de France Télécom. Ces derniers avaient été condamnés en
2022 a un an de prison avec sursis et a 15 000 euros d'amende pour “harcelement moral institutionnel”
dans “I'affaire des suicides” de la société.

35 suicides en deux ans

Peu de temps apres la privatisation de France Télécom en 2004 (devenue Orange en 2013), la
direction avait mis en place deux plans de restructuration consécutifs. Le premier était un plan de
réduction d'effectifs concernant 20 000 agents et le second un plan de mobilité interne pour 10 000
d'entre eux, sur les 120 000 employés que comptait la société télécoms. Une politique de départ brutale,
ayant provoqué une “dégradation des conditions de travail”. Sur les années 2008 et 2009, 35 salariés
s'étaient suicidés.

L'entreprise, de son coté, avait été condamnée en premiére instance a une amende de 75 000
euros, devenant ainsi la premiére société du CAC 40 condamnée pour “harcélement moral
institutionnel”. Elle n'avait pas fait appel. Dans son arrét rendu hier, la plus haute juridiction francaise
reconnait pour la premiére fois le harcélement moral institutionnel, estimant qu'il “entre bien dans le
champ du harcélement moral au travail tel que le concoit le code pénal”. Elle précise que ces faits se
caractérisent par une “politique d’entreprise conduisant, en toute connaissance de cause, a la
dégradation des conditions de travail des salariés.”
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Suicides chez France Telecom, I’ex-PDG
définitivement condamné

La Cour de cassation a rejeté le pourvoir de Didier Lombard et de son
ancien numéro deux. Cette décision, qui clo6t la crise dite des suicides
de France Telecom, est, pour la CFDT, « une véritable victoire pour
toutes les victimes et leurs familles. »

Par Xavier BISEUL

CREDIT PHOTO : LICENCE CREATIVE COMMONS

Le dossier de la crise dite des suicides qui avait durablement ébranlé Frannce Télécom, devenue
Orange, est définitivement clos. Ce mardi 21 janvier, la Cour de cassation a rejeté les pourvois de I'ex-
PDG de I'opérateur télécom, Didier Lombard, et de son numéro deux, Louis-Pierre Wenes.

Ce jugement rend définitif leur condamnation par la Cour d’appel de Paris a un an de prison avec
sursis et 15 000 euros d’amende.

Les deux anciens dirigeants étaient poursuivis pour « harcélement moral institutionnel », c’est a
dire « un harcélement qui résulte d’une politique d’entreprise conduirant, en toute connaissance de
cause, a la dégradation des conditions de travail des salariés. »

Par la porte ou par la fenétre

Suite a la privatisation de France Télécom, en 2004, la direction de I'époque avait mis en place
deux plans de restructuration consécutifs, baptisés « Next » et « Act ». Pour transformer le modele
économiqgue de 'opérateur et le désendetter, ils prévoyaient la suppression de 22 000 postes et 14 000
cas de mobilité sur un effectif de quelques 120 000 collaborateurs.

Pour accélérer les départs « volontaires », un systeme de management toxique a été mis en place
entrainant une forte dégradation des conditions de travail. Lors d’'un séminaire de cadres en octobre
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20006, Didier Lombard, avait eu cette phrase terrible : « Je ferai les départs d’une facon ou d’une autre,
par la fenétre pou par la porte ».

Linstruction a retenu 39 personnes en qualité de victimes de harcélement, dont 23 avaient plus de
50 ans. 169 d’entre elles des sont donné la mort entre 2007 et 2010. Avant de se suicider en 2009,

Michel Deparis, cadre technique, reconnu pour ses compétences et sa conscience professionnelle, avait
mis directement en cause France Telecom dans une lettre d’adieu.

Suite a cette crise, France Telecom était devenu le symbole de la souffrance au travail. La nouvelle
direction menée par Stéphane Richard avait d( panser les plaies d’une organisation durablement
meurtrie. Le suicide d’une salarié avait notamment été classé en accident du travail.

Une jurisprudence pour

prévenir de nouveaux drames

Pour la CFDT, la décision de la Cour de cassation est une véritable victoire pour toutes les victimes
et leurs familles. « C’est une étape cruciale dans la reconnaissance des souffrances endurées par les
salariés et la dégradation des conditions de travail subies lors de la mise en oeuvre des 2007 d’une
politique “jusqu’au-boutistes” de réduction des effectifs. »

Appelant a faire de la prévention des risques psychosociaux une priorité, le syndicat estime que
« la santé mentale des salariés ne doit jamais étre sacrifié sur I'autel de la rentabilité ».

« Le harcélement moral institutionnel doit étre dénoncé, traqué et puni » et il espére que cette
décision « serve de catalyseur pour un changement profond dans la gestion des ressources humaines ».

« Le retour des méthodes sociales violentes »

Se félicitant elle aussi du rejet du pourvoi des anciens dirigeants, la CFE-CGC Orange « regrette la
légereté des sanctions face aux vies de nos collegues disparus ». Elle « remercie Stéphane Richard
d’avoir su réconcilier I'entreprise » tout en alertant « sur le retour des meéthodes sociales violentes de la
part des nouveaux dirigeants qui organisent plans sociaux sur plans sociaux au nom de la rentabilité
court-termiste qui méprise une nouvelle fois la richesse de notre entreprise : ses personnels ».

Faisant allusion a une série de suicides que connait Orange depuis deux ans, la CFE CGC Orange
«met en garde la direction actuelle dont les méthodes ressemblent a celles de cette triste période et lui
demande instamment de changer de fagon de manager. »

Le syndicat lote qu’un suicide, intervenu chez Orange Business, a été déqualifié en accident du
travail. Une premiére depuis 13 ans.

Xavier BISEUL
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Lydia Guirous accusée de

« management toxique » a la préfecture
de Gironde, le ministéere de l’intérieur
engage une procédure de licenciement

Nommée préfete déléguée a I’égalité des chances en 2023, I’ancienne
porte-parole des Républicains est visée par six signalements pour
risques psychosociaux, selon Force ouvriére.

LYDIA GUIROUS, A BORDEAUX, LE 28 AOUT 2023. JEAN MAURICE CHACUN/MAXPPP

Le ministere de I'intérieur a communiqué a I’Agence France-Presse (AFP) avoir engagé une
procédure en vue du licenciement de Lydia Guirous, ancienne porte-parole du parti Les Républicains
devenue, en 2023, préfete déléguée a I'égalité des chances a la préfecture de Gironde.

L’ancienne responsable politique est visée par six signalements pour risques psychosociaux, a
précisé Force ouvriere a I’AFP, samedi 25 janvier, confirmant des informations du quotidien régional Sud
Ouest. Un compte rendu du rapport d’un médecin du travail, révélé par le journal et consulté par I’AFP,
fait état d’'un « management toxique » et d’un « risque suicidaire avéré » parmi des agents.

« Le préfet, en lien avec le ministere de l'intérieur, a pris les mesures de protection et de sauvegarde
des personnels », a déclaré a I’AFP la préfecture de la Gironde, selon laquelle les subordonnés de Lydia
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Guirous ont été directement rattachés au préfet. Le retrait de son statut de préféte est soumis, Iui, a une -
éventuelle décision en conseil des ministres.

Editorialiste sur CNews

Dans un communiqué transmis au journal Sud Ouest, Lydia Guirous répond avoir « toujours porté
la plus grande attention a [ses] équipes », réclamant une « procédure contradictoire » pour « rétablir la
vérité ». « J'ai alerté a plusieurs reprises sur la situation difficile, conséquence de la création de mon poste
sans moyens dédiés. Sans obtenir de réponse. Il est difficile d’accepter qu’apres tant d’alertes on me
rende responsable de tous les maux », s’est-elle défendue.

Lydia Guirous, 40 ans, née a Tizi-Hibel (Algérie), avait été candidate aux législatives 2012 a Paris
sous I'étiquette du Parti radical, avant de rejoindre Les Républicains (ex-UMP) avec la bénédiction de
I'ancien président Nicolas Sarkozy. La jeune femme d’origine kabyle est ensuite devenue porte-parole de
ce parti en juin 2015, puis éditorialiste, notamment sur la chaine CNews.

En 2023, profitant d’'une réforme de la haute fonction publique visant a ouvrir I'administration
préfectorale a d’autres profils, I'essayiste spécialiste de la laicité, qui avait publié en 2014 Allah est grand,
la République aussi, a été nommée en Gironde. Peu apres, elle avait été épinglée par Le Canard

enchainé pour avoir « mobilisé » le personnel du rectorat de Bordeaux pour inscrire ses deux enfants
dans des écoles girondines, mais aussi leur trouver des activités extrascolaires.

Le Monde avec AFP
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Suicides a France Télécom: la Cour
de Cassation confirme le
harcelement institutionnel

Souffrance et Travail vous explique la décision de la Cour de Cassation
du 21 janvier 2025 qui confirme la responsabilité de I’entreprise et le
harcelement institutionnel a la source des suicides France Télécom.

Voici les principales motivations retenues par la cour de Cassation (chambre criminelle du 21
janvier 2025), dans sa décision de rejet du pourvoi des individus mis en cause. lls avaient été condamnés
pour des faits de harcelement moral Institutionnel et de complicité, pour la période de prévention
2007-2010. Tout d’abord dans les jugements du 20 décembre 2019, puis par la cour d’appel du 30
septembre 2022 .

Le contexte de la décision de la Cour de Cassation dans I’affaire des
suicides France Télécom

A compter de 2006, I'entreprise et ses dirigeants avaient mis en place deux plans de
restructuration (consécutifs a la privatisation de I'entreprise en 2004) prévoyant le départ de 22 000
employés et la mobilité de 10 000 autres (sur quelgue 120 000 employés).

Cette décision de la chambre criminelle, de 25 pages, est plutot consistante par rapport aux
décisions habituelles qui font d’'une a trois pages en général. Elle est particulierement motivée car les
moyens soulevés par les demandeurs, et retenus dans les motivations de la cour, étaient
particulierement nombreux.

Les moyens soulevés par les divers requérants ont été regroupés par la chambre criminelle par
thémes, dans des paragraphes tres distincts, avec apres chaque paragraphe sur les moyens, un
paragraphe expliquant les motivations de la cour.

Les moyens des demandeurs invoquaient principalement :

e lamise en cause d’une politique d’entreprise, dans cette décision, serait une entrave a la liberté
d’entreprendre ;



e le harcelement institutionnel ne figure pas dans Iarticle 222-33-2 du code pénal, il s’agirait
d’une application extensive de la loi et violerait également notamment I'article 7 de la convention de
sauvegarde des droits de ’'homme et des libertés fondamentales ;

e les prévenus ne pouvaient prévoir que leurs décisions et leurs actes encouraient une sanction
pénale ('imprévisibilité);
e L’absence de lien direct en les prévenus et les victimes, seule la société avait ces liens ;

e Le fait que la complicité suppose un fait punissable et qu’auraient d( étre identifiées des
victimes déterminées ;

En voici les principaux résumés, dans I'ordre suivi par la chambre criminelle :

Demande de renvoi préalable a une QPC (question prioritaire
de constitutionnalité)

Moyens soutenus par les requérants pour obtenir la cassation
Les demandeurs ont demandé a la cour, préalablement a sa décision qui n’aurait alors plus lieu
d’étre, une QPC au Conseil Constitutionnel du fait de :
1. Lamise en cause d’une politique d’entreprise est une entrave a la liberté d’entreprendre
Il apparait, pour les requérants, que la décision des juges de la cour d’appel :
e incrimine une politique d’entreprise

ayant simplement pour effet une dégradation des conditions de travail seulement
susceptible de porter atteinte a ses droits et a sa dignité, d’altérer sa santé physique et
mentale

Elle porterait donc atteinte, de ce fait, a la liberté d’entreprendre et devrait faire I'objet d’'une QPC.

e lly aurait selon le moyen soulevé, violation du principe de Iégalité des délits et des peines,
de la non rétroactivité des lois pénales plus séveres, au principe de I'application stricte de la loi
pénale, de la nécessaire prévisibilité de la loi pénale et au principe de sécurité juridique, garantis
par les articles 8 et 16 de la déclaration des droits de ’homme et du citoyen de 1789

Par le fait que la décision de la cour d’appel

e A condamné la prévenue, également la DRH, pour complicité de harcelement dans la limite
de la prévention retenue (2007-2010) alors qu’elle ne pouvait savoir a partir de du libellé de I'article
222-33-2 que ses actes étaient susceptibles d’engager sa responsabilité pénale.

e A rejeté I'exception d’irrecevabilité de constitutions de parties civiles alors que les faits
incriminés seraient postérieurs a la période de prévention ;

Motivation de la Cour de Cassation

La cour a déclaré sans objet ces demandes, une décision de 2023 a dit n’y avoir pas lieu a
renvoyer au conseil constitutionnel les QPC

La contestation du motif d’une politique d’entreprise et la
définition du harcelement institutionnel

Moyens soutenus par les requérants pour obtenir la cassation

Les moyens soulevés par les requérants du pourvoi dans ce cadre étaient les suivants :

e Le harcelement moral ne peut &tre consommeé que dans des relations interpersonnelles
entre 'auteur des agissements et la décision de retenir une politique d’entreprise viole les article 7
de la convention de sauvegarde des droits de ’'homme et des libertés fondamentales, les articles
111-4 et 222-33-2 du code pénal ;

e Le harcelement institutionnel résulte de la délibération des organes collégiaux d’une société,
qu’il n’existe pas de lien direct entre les prévenus personnes physiques et les plaignants ;



e Larticle 222-33-2 du code pénal dans sa rédaction en vigueur a I'’époque ne sanctionne pas
le harcelement moral institutionnel ;

e Lacomplicité suppose un fait principal punissable ce qui implique qu’une victime
déterminée soit identifiée ;

e Nul n’est pénalement responsable que de son propre fait et qu’une politique d’entreprise
constitutive de harcelement moral résulte de la délibération des organes collégiaux sauf a ce que
soit caractérisé a I'égard des personnes physiques des agissements répétés de harcelement
moral et qu’il n’existe aucun lien entre les plaignants et la mise en cause ;

e Les agissements répétés réprimés au titre de ce délit sont ceux qui s’individualisent a I’égard
de chacun des salariés

Motivation de la Cour de Cassation

Définition du harcelement moral institutionnel

Il s’agit de la principale motivation de cet arrét puisqu’elle permet de consactrer le harcelement
moral institutionnel en en explicitant les fondements.

« 25. Le harcelement moral institutionnel a été défini par I'arrét attaqué, par motifs adoptés,
comme des agissements définissant et mettant en ceuvre une politique d’entreprise ayant pour but de
structurer le travail de tout ou partie d’'une collectivité d’agents, agissements porteurs, par leur répétition,
de facon latente ou concréete, d’une dégradation, potentielle ou effective, des conditions de travail de
cette collectivité et qui outrepassent les limites du pouvoir de direction.

26. Les juges ont encore défini la politique d’entreprise comme la politique principale des
ressources humaines, composante de la politique générale de la société, déterminée par la ou les
personnes qui ont le pouvoir et la capacité de faire appliquer leurs décisions aux agents et de modifier
les comportements de ceux-ci »

L’article 111-4 du code pénal pose le principe de légalité des délits et des peines et impose
I'interprétation stricte de la loi pénale. Il dispose que les juridictions pénales sont compétentes pour (...)
en apprécier la légalité lorsque, de cet examen, dépend la solution du procés pénal qui leur est soumis.
Par exemple, Crim., 25 juin 2002, pourvoi n° 00-81.359, Bull. crim. 2002, n° 144). |l se déduit de cette
exigence gue si le juge ne peut appliquer, par voie d’analogie ou par induction, la loi pénale a un
comportement qu’elle ne vise pas, en revanche, il peut, en cas d’incertitude sur la portée d’un texte
pénal, rechercher celle-ci en considérant les raisons qui ont présidé a son adoption (Crim., 5 septembre
2023, pourvoi n° 22-85.540, publié au Bulletin).

C’est la regle qu’ont suivies le tribunal correctionnel en premiére instance, puis la cour d’appel et la
chambre criminelle de la cour de cassation dans cette affaire.

e En premier lieu, la loi de 2002 dite loi de modernisation sociale incrimine le fait de harceler
autrui par des agissements répétés ayant pour objet ou pour effet une dégradation des conditions
de travail susceptibles de porter atteinte a ses droits et a sa dignité, d’altérer sa santé physigue ou
mentale, de compromettre son avenir professionnel.

La loi distingue objet et effet — conséquence sur 'obligation ou non de I'identification des victimes

« 31. La caractérisation des agissements ayant pour effet une dégradation des conditions de
travail suppose que soient précisément identifiées les victimes de tels agissements. En revanche,
lorsque les agissements harcelants ont pour objet une telle dégradation, la caractérisation de I'infraction
n’exige pas que les agissements reprochés a leur auteur concernent un ou plusieurs salariés en relation
directe avec lui ni que les salariés victimes soient individuellement désignés. En effet, dans cette
hypothese, le caractere formel de I'infraction n’implique pas la constatation d’une dégradation effective
des conditions de travail.

32. En outre, le terme « autrui » peut désigner, en I'absence de toute autre précision, un collectif de
salariés non individuellement identifiés. »

Portant plus avant I'examen, la chambre criminelle constate

e que les travaux préparatoires a la loi n’abordent pas spécifiquement la question du
harcelement moral collectif ou institutionnel mais font état qu’il a été pris connaissance avec
attention d’un avis de la Commission nationale consultative des droits de ’'homme du 29 juin 2000
consacré au harcelement moral au travail. Celui-ci identifie trois formes de harcelement :



Harcelement individuel, harcélement professionnel organisé et le harceélement institutionnel qui
participe d’une stratégie de gestion de 'ensemble du personnel.

e Que le premier ministre a saisi le Conseil économique et social en vue de conduire la
réflexion sur le harcélement moral au travail. Celui-ci a rendu une avis le 11 avril 2001 (page 52)
dans lequel il distingue « le harcelement essentiellement individuel ou d’un petit groupe » du
harcelement « collectif, professionnel ou institutionnel, qui s’inscrit alors dans une véritable
stratégie du management pour imposer de nouvelles regles de fonctionnement, de nouvelles
missions ou de nouvelles rentabilités », en précisant que « le harcélement moral pourra alors se
développer au moment de restructurations, de fusions-absorptions des entreprises privées ou de
changement d’orientation managériale ».

Il mentionne également « c’est souvent le cas d’une stratégie globale pour imposer de nouvelles
méthodes de management, pour obtenir la démission de personnels dont les caractéristique (par
exemple ’age) ne correspondent pas aux besoins de I'entreprise » (Pages 59 et 60 de I'avis)

e Que lors des travaux préparatoires a la loi le législateur a souhaité adopter « une définition de
cette infraction la plus large et la plus consensuelle possible » et « qui s’inspire trés largement de
I'avis du Conseil économique et social »

Elle en conclut que I'élément légal n’exige pas que les agissements répétés s’exercent a I'égard
d’une victime déterminée ou dans le cadre d’une relation interpersonnelle, pourvu que ces dernieres (les
victimes ) fassent partie de la méme communauté de travail et aient été susceptible de subir ou aient
subi les conséquences visées a I'article 222-33-2 du code pénal.

Les agissements visant a arréter et mettre en ceuvre en connaissance de cause une politique
d’entreprise qui a pour objet de dégrader les conditions de travail de tout ou partie des salariés aux fins
de parvenir a une réduction des effectifs ou d’atteindre tout autre objectif, qu’il soit managérial ou
financier ou qui a pour effet une telle dégradation (...), constituent des agissements entrant dans la
définition de Iarticle 222-33-2 du code pénal.

L’imprévisibilité de I'interprétation retenue de la loi pénale a la
date des faits poursuivis

Moyens soutenus par les requérants pour obtenir la cassation

En vertu des articles 7 de la Convention de sauvegarde des droits de ’homme et 111-3 et 112-1
du code pénal, le principe de légalité des délits et des peine aurait été interprété extensivement au
détriment des prévenus, de la non rétroactivité des lois pénales plus sévéres, au principe de I'application
stricte de la loi pénale, de la nécessaire prévisibilité de la loi pénale et au principe de sécurité juridique,
garantis par les articles 8 et 16 de la déclaration des droits de I’hnomme et du citoyen de 1789

e Lacour d’appel a écarté I'exigence de prévisibilité en déclarant qu’elle ne s’applique qu’a la
loi et pas a la jurisprudence ;

e Lajurisprudence portait une exigence dominante dans les relations interpersonnelles ;

e Larépression pénale ne peut s’accomplir sur le fondement d’un texte qui n’était pas clair et
n’a pas donné lieu a une interprétation jurisprudentielle éclairante ;

e Lacomplicité ne peut étre retenue le harcelement institutionnel n’existait pas a I'’époque ;

Motivation de la Cour de Cassation

e C’est atort que la cour d’appel a retenu que le principe ne s’appliquait qu’a la loi et pas a la
jurisprudence. L'arrét n’encourt cependant pas la censure ;

e Lacour de cassation n’a jamais exclu que le harcélement moral puisse revétir une
dimension collective ;

e Le harcélement moral institutionnel résultant de la mise en ceuvre d’une politique
d’entreprise ne constitue qu’une des modalités de harcelement moral définie par 'article 222-33-2
du code pénal ;

e Lapplication de I'incrimination a une situation nouvelle ne constitue pas un revirement de

jurisprudence et n’était pas imprévisible au sens de I'article 7 de la Convention Européenne des
Droits de 'Homme



Les actes réitérés ne seraient pas caractérisés ni imputables directement aux prévenus / une
stratégie délibérée de harcélement au plus haut niveau de I'entreprise et les prévenus avaient conscience
des effets négatifs du maintien de la méthode

Moyens soutenus par les requérants pour obtenir la cassation

Nul n’est pénalement responsable que de son propre fait ; il N’y a point de crime ou délit sans
intention de le commettre ; article 121-1, 121-3 du code pénal.

e Les décisions des juges n’auraient pas caractérisé des actes réitérés, imputables
directement aux prévenus ni les intentions ;

e Ladégradation des conditions de travail résultait des comportements managériaux sur le
terrain ;

e Maintenir un objectif indicatif ou impératif de réduction des effectifs releve par nature de
I'exercice du pouvoir de direction ;

e Il est nécessaire de constater la dégradation des conditions de travail de chacune des
victimes

Motivation de la Cour de Cassation

e Larrét attaqué énonce qu’il convient de rechercher si ces prévenus peuvent se voir
reprocher une telle infraction en raison non pas de leurs relations individuelles avec les salariés
mais de la politique d’entreprise qu’ils ont congue et mise en ceuvre. Cette politique releve du
pouvoir de direction et échappe a leur appréciation, cependant ils doivent examiner la méthode
utilisé pour la mettre en ceuvre et déterminer si elle excede le pouvoir normal de direction.

e lIs constatent a partir d’octobre 2006 que cette politique a eu pour objet une dégradation
des conditions de travail afin de contraindre les salariés au départ ; que cela reposait sur la
création d’un climat anxiogéne mis en ceuvre par trois agissements spécifiques :

e la pression donnée au contrdle des départs dans le suivi des effectifs a tous les niveaux de
la chaine hiérarchique,

e la prise en compte des départs dans la rémunération des membres de I'encadrement

e et le conditionnement de la hiérarchie intermédiaire a la déflation des effectifs lors des
formations dispensées.

Ces agissements ont excédé tres largement le pouvoir normal de direction et de controle du chef
d’entreprise et se sont poursuivis et répétés au cours des deux années suivantes et qu’ils constituent,
par leur nature méme, autant d’agissements réitérés dont 'objet voulu était une dégradation des
conditions de travail.

e lIsrelevent la création d’ un climat anxiogene pour la totalité du personnel, avec la validation
du «crash program », destiné a accélérer le mouvement naturel de départs a la retraite, selon une
décision arrétée au plus haut niveau de pilotage de la société. Qu’en raison de la pression résultant
de ces agissements, de facon indivisible avec ces derniers, les managers du niveau territorial local
ont a leur tour employé diverses méthodes visées a la prévention pour contraindre leurs collegues
a quitter I'entreprise ou a étre mobiles.

e lIs précisent que la responsabilité pénale personnelle des dirigeants poursuivis repose, d’une
part, sur la décision partagée de mener une telle politique de déflation des effectifs a marche
forcée fondée sur les agissements harcelants précités, d’autre part, sur une mise en ceuvre
coordonnée de cette politique et, enfin, sur un suivi vigilant pendant trois ans ; mais aussi dans la
mise en place d’organes de contréle de méthodes de gestion nécessaires a sa mise en ceuvre :

- En dépit des alertes syndicales sur la mise en danger des salariés ;
- De I'annonce de suicides, notamment quatre durant le seul mois de mai 2008 ;
- De rapports d’expertise qui ont mis évidence une montée du stress.

Les prévenus ont agi avec en connaissance de cause et avec lucidité en gardant le suivi et en
mesurant les résultats.

Ces agissements répétés sont constitutifs d’'une stratégie délibérée de harcelement au plus haut
niveau de I'entreprise et les prévenus avaient conscience des effets négatifs du maintien de la méthode ;



cette conduite du groupe dépassant les limites admissibles de leur pouvoir de direction et de controle
respectif étaient constitutifs de harcélement moral institutionnel.

La complicité

Moyens soutenus par la requérante pour obtenir la cassation

e Larequérante n’aurait servi que de relai au niveau des Directions Territoriales

e Lefait gu’elle n’ait pas matérialisé son désaccord envers la politique de I'entreprise aupres
de son supérieur hiérarchique est une condition rajoutée a la loi, aux articles 121-7 relatif a la
complicité et 222-33-¢é du code pénal

Motivation de la Cour de Cassation

e Lesjuges ont constaté que les pressions diverses ayant abouti a des mobilités
fonctionnelles ou/et géographiques n’ont pu prospérer que par des relais présents dans toutes les
structures du groupe ;

e Le suivisme des direction et services des ressources humaines ;

e La participation de la mise en cause a la Convention du 20 octobre 2006 ou elle a affiché sa
priorité de « réussir ACT » ;

e A notifié aux Directeurs Territoriaux et cadres supérieurs des objectifs de départ ;

e Le document trouvé dans I'ordinateur de son assistante assigne a tous les acteurs de la
chaine un minimum de départs ;

e Elle a signé plusieurs courriers dans lesquels elle notifiait aux directeurs territoriaux le
montant de leur part variable ;

e Elle a participé a proner des méthodes harcelantes en diverses occasions y compiris lors de
formations.

e Elle s’est donc rendue complice du délit de harcelement moral ;

e Il estindifférent que les effets sur les conditions de travail soient survenus apres qu’elle ait
quitté ses fonctions.

Les faits retenus (en 2011) seraient hors de la période de
prévention (2007-2010)

Moyens soutenus par la requérante pour obtenir la cassation

e Le début des faits allégués remonte a 2011.

Motivation de la Cour de Cassation

e En mentionnant 2011, la cour d’appel ne s’est pas référé a la date des faits poursuivis mais
a celle de la manifestation du dommage subi.



. I'Humanite

Maryse Dumas

LA CHRONIQUE DE MARYSE DUMAS

Un arrét qui ouvre des perspectives

Par Maryse Dumas, syndicaliste

Les concepts juridiques, par leur précision, sont souvent une aide pour penser les réalités.
L’invention du mot « féminicide » n’a pas créé les comportements meurtriers spécifiques a I'égard des
femmes. Il les a rendus visibles dans leurs particularités. Il aide a en prendre la mesure, pour en
déterminer les causes et avancer vers de possibles solutions. Toutes proportions gardées, et dans un
autre domaine, c’est un acte de méme impact que vient de poser I'arrét de la Cour de cassation du
21 janvier 2025. Celui-ci fait entrer dans I'arsenal juridique, mais donc aussi dans la conscience
collective, la notion de « harcélement moral institutionnel ».

La Cour le définit comme « un harcélement qui résulte d’une politique d’entreprise conduisant, en
toute connaissance de cause, a la dégradation des conditions de travail des salariés ». Cette définition
est un point d’appui important pour I'action syndicale, pour la défense juridique des salariés, bien s,
mais peut-étre surtout pour obtenir, par I'action collective, que les entreprises renoncent aux pratiques
managériales déléteres qui se développent un peu partout.

D’apreés le journal « les Echos », certains managers s’en inquiétent déja. Reprenons les faits. En
2019, I'entreprise Orange (anciennement France Télécom), Didier Lombard, ex-PDG de I'entreprise,
Louis-Pierre Wenés, ancien numéro deux, et cing autres cadres de I'entreprise sont jugés et condamnés
pour « harcélement moral » et « complicité de harcélement moral ». Leur responsabilité est reconnue
dans le suicide de 19 salariés, les tentatives de suicides de 12 autres, la dépression et I'arrét de travail de
8 autres. 39 cas examinés par la justice, 39 cas emblématiques d’une profonde souffrance au travail de
milliers d’autres salariés.

Toutes, tous ont été victimes d’un plan managérial délibéré visant a les faire sortir de I'entreprise
« d’une fagon ou d’une autre, par la porte ou par la fenétre », selon les propos tenus en 2006, dans une
assemblée de cadres, par Didier Lombard. Son objectif était de parvenir a supprimer 22 000 emplois sur
110 000 et a faire passer I'entreprise de la culture de service public, qui était historiquement la sienne, a
celle d’un mastodonte financier coté au CAC 40. Cet objectif n’est pas contesté par le tribunal de Paris,
qui a rendu le premier jugement. C’est la méthode qui est condamnée, qui a conduit les mis en cause,
« sous la pression des objectifs financiers, a instaurer la politique industrielle de harcélement moral ».

La mauvaise conscience n’étant sans doute pas un sentiment humain accessible aux deux ex-
dirigeants, ils ont fait appel d’'un jugement qui n’était pourtant pas vraiment sévere : un an
d’emprisonnement entierement assorti de sursis et 15 000 euros d’amende. Ce n’est pas cher payé pour
tant de vies humaines détruites. Mais ce n’était pas le point de vue de Didier Lombard et Louis-Pierre
Wenes. Apres I'appel, ils se sont pourvus en cassation, argumentant sur le fait que la justice n’avait pas a
s'immiscer dans les stratégies de gestion des entreprises. Mal leur en a pris ! La Cour vient a la fois de
les débouter et de conforter en droit la notion de « harcelement moral institutionnel » avec la définition
correspondante. « Le proces se termine définitivement, mais les perspectives en termes de santé et de
sécurité au travail s’ouvrent pour des millions de travailleurs », se félicite la CGT FAPT. Des perspectives
dont il faut rapidement s’emparer, ai-je envie d’ajouter.




actuEL CSE

3 février 2025

"France Télécom est un tres grand arrét
de droit pénal et de droit du travail"

En rendant définitives les condamnations des dirigeants et de la
personnalité morale de France Télécom dans |'affaire de la vague de
suicides, la Cour de cassation a consacré la notion de harcelement
moral institutionnel. Quelle est la portée de cette décision ? L'analyse
du professeur de droit et avocat Michel Miné, titulaire de la chaire Droit
du travail et droits de la personne du Conservatoire national des arts et
meétiers, LISE/Cnam/Cnrs).

En 2022, a propos de |'arrét de la Cour d'appel sur France Télécom,
vous estimiez que cette décision serait sans doute confirmée par la
Cour de cassation et que cette jurisprudence ferait date. Vous aviez vu
juste...

En effet, on pouvait s'attendre a cette confirmation, mais je dois dire qu'elle est extrémement
explicite (1), c'est un trés bel arrét | Cette décision marque un progres de droit a plusieurs titres. L'aspect

juridique immeédiat concerne bien sir la consécration du harcelement moral institutionnel. Cette notion
fait désormais partie du droit positif. Elle ne figurait pas dans le code pénal, ni d'ailleurs dans le code du



https://www.actuel-ce.fr/content/la-jurisprudence-france-telecom-fera-date

travail, mais elle figure désormais au plus haut niveau de la jurisprudence, dans un arrét de la chambre
criminelle de la Cour de cassation qui va étre publié au rapport annuel des arréts de la Cour. C'est un
arrét qui fait jurisprudence, un grand arrét de droit pénal mais aussi de droit du travail.

Quels sont les progreés de droit apportés par cet arrét ?

Les politiques d'entreprise, nous dit cet arrét a plusieurs reprises, doivent respecter les droits
fondamentaux de la personne, et en particulier sa santé. Cet arrét nous dit aussi que les auteurs des
décisions de politiques d'entreprise qui causent la dégradation des conditions de travail, par des
mesures de gestion, sont responsables sur le plan pénal, ce qui est extrémement important. La Cour de
cassation reprend la définition donnée par la cour d'appel du harcelement moral institutionnel, mais en la
retravaillant pour la préciser. Je vous invite a vous reporter au paragraphe 41 de I'arrét, c'est le passage
le plus important de cette décision.

La définition donnée par la Cour de cassation
du harcelement moral institutionnel (paragraphe 41) :

"Ainsi, indépendamment de toute considération sur les choix stratégiques qui relevent
des seuls organes décisionnels de la sociéte, constituent des agissements entrant dans les
previsions de l'article 222-33-2 du code pénal, dans sa version résultant de la loi n°
2002-73 du 17 janvier 2002, et pouvant caractériser une situation de harcélement moral
institutionnel, les agissements visant a arréter et mettre en ceuvre, en connaissance de
cause, une politique d'entreprise qui a pour objet de dégrader les conditions de travail de
tout ou partie des salariés aux fins de parvenir a une réduction des effectifs ou d'atteindre
tout autre objectif, qu'il soit managérial, economique ou financier, ou qui a pour effet une
telle degradation, susceptible de porter atteinte aux droits et a la dignité de ces salaries,
d'altérer leur santé physique ou mentale ou de compromettre leur avenir professionnel".

Pourquoi cette définition commence-t-elle par ces mots :
"indépendamment de toute considération sur les choix stratégiques qui
relevent des seuls organes décisionnels de la société" ?

C'est une réponse a un débat classique en droit du travail. Les avocats d'entreprise reprochent
régulierement aux juges de s'immiscer dans les choix de gestion de I'employeur alors que ce dernier
bénéficie de la liberté d'entreprendre. Bien s, le juge doit respecter cette liberté d'entreprendre, mais
celle-ci, comme toute liberté, s'arréte la ou commence la liberté d'autrui. Et la liberté d'autrui, en
I'occurrence, c'est bien la liberté de ne pas voir sa santé dégradée. Le juge doit donc respecter cette
liberté d'entreprendre, qui est a I'origine une liberté individuelle reconnue ensuite aux personnes
morales, et cette liberté permet d'adopter certains choix stratégiques (que veut produire I'entreprise, ou
veut-elle investir, etc.). Mais le juge, quand il est saisi, doit aussi faire appliquer le droit et vérifier que les
décisions de I'employeur respectent les droits des salariés, a commencer par les droits fondamentaux
de la personne. Les mots de I'arrét que vous citez ("indépendamment de toute considération sur les

choix stratégiques") me font d'ailleurs penser a I'arrét Snecma du 5
mars 2008.

€€ Le juge n'est pas la pour
juger des choix
stratégiques, mais pour

examiner les effets des Dans cette affaire, le juge avait ordonné la suspension d'un projet de
méthodes de gestion réorganisation du travail car il était "de nature 8 compromettre la
qui en découlent santé et la sécurité des travailleurs". La chambre sociale interdisait a
I'employeur de "prendre des mesures qui auraient pour objet ou
pour effet de compromettre la santé et la sécurité des salariés". Nous
n'étions pas ici sur le terrain pénal, mais je vois une forme de continuité dans ces deux décisions de la
Cour de cassation, chambre sociale et chambre criminelle. Pour résumer, dans I'arrét des anciens


https://www.legifrance.gouv.fr/juri/id/JURITEXT000018234005/
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dirigeants de France Télécom, les mots sur les choix stratégiques sont la pour rappeler que le juge n'est -
pas la pour juger des choix stratégiques, mais pour examiner les effets des méthodes de gestion mises
en ceuvre dans le cadre de ces choix stratégiques.

Comment la Cour de cassation décide-t-elle que I'article L.222-32-2 du
code pénal contenait bien en germe la notion de harcelement moral
institutionnel ?

C'est un des apports essentiels de I'arrét. Le juge nous dit en effet que le harcelement moral
institutionnel entre dans les prévisions de I'article L.222-32-2 du code pénal (3). Sur le plan pénal, le
principe de la |égalité des délits et des peines commande une interprétation stricte de la loi pénale pour
garantir les libertés publiques. Et lorsque se présente un élément nouveau ou une situation qui n'avait
pas déja été jugée, le juge doit alors évaluer quelle était la portée du texte pénal s'appliquant au moment
des faits. Il peut donc chercher les raisons qui ont présidé a I'adoption de ce texte : quelle a été la
volonté du législateur ? Le juge va pour cela procéder a une interprétation exégétique du texte en allant a
la source des travaux parlementaires, eux-mémes inspirés par les travaux d'autres institutions. Je pense
a la Commission nationale consultative des droits de I'homme (CNCDH) qui avait rendu un avis sur le
harcelement moral le 29 juin 2000.

€€ Le juge remonte aux
travaux parlementaires
et a l'avis de la

Commission nationale Le harcélement moral institutionnel, disait la CNCDH dans cet avis,
consultative des droits "participe d'une stratégie de gestion de I'ensemble du personnel".
de 'homme Autrement dit, la Commission avait cherché a examiner les diverses

formes possibles du harcélement moral : le harcélement individuel
(d'un chef de service, par exemple, qui abuse de son pouvoir), le
harcelement professionnel qu'on peut aussi appeler harcelement managérial (un responsable qui
souhaite faire partir un salarié en contournant les regles légales de licenciement, par exemple), et le
harcelement moral institutionnel. On retrouve cette formule de la CNCDH dans les travaux du Comité
économigue, social et environnemental (CESE) et dans les travaux parlementaires. En s'appuyant sur
ces travaux qui ont présidé a I'adoption de la loi, motivés par le souhait d'adopter une définition de
I'infraction la plus large possible, la Cour de cassation constate donc que le Iégislateur a voulu protéger
la communauté de travail de toutes les formes de harcelement, quel qu'en soit le mode opératoire, et
que le juge pénal peut donc condamner sur cette base. La Cour interprete la loi en conformité avec la
volonté du législateur.

Il peut donc y avoir une forme de harcelement sans relation
interpersonnelle entre un manager et un salarié...

En effet, cette décision dépasse la définition habituelle du harcelement moral analysé comme
I'action d'une personne sur une autre. Ce harcelement moral institutionnel peut étre exercé a I'égard
d'autrui. Le terme "autrui" employé dans la loi et repris dans I'arrét est tres important : il peut désigner un
collectif de salariés non individuellement identifiés, qui peut donc englober toute la communauté de
travail, donc tous les salariés de |'entreprise.

La Cour de cassation fustige aussi le "suivisme" des directions et
services de ressources humaines dont " les procédures et les méthodes
ont infusé dans toute la politique managériale" ...

La chambre criminelle met en effet en lumiére le role actif joué par plusieurs managers RH de cette
politique (2). Pour mettre en ceuvre la politique définie par les dirigeants, il faut en effet qu'il y ait des relais
dans toutes les structures de I'entreprise, a commencer par les directions et les services des ressources
humaines, qui sont jugés coupables d'avoir par leurs procédures et méthodes infusé cette politique
pathogéne dans toute |'entreprise, en toute connaissance de cause.
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€€ Cet arrét doit faire

réfléchir les services RH

Ces personnes ont donc participé, par aide et assistance aux auteurs, a

ce harcelement moral institutionnel. Cela me semble de nature a faire

s'interroger les services de ressources humaines sur ce qu'ils mettent en
ceuvre dans le cadre de la politique générale de I'entreprise. Ceux qui mettent en ceuvre la politique de
gestion du personnel sont, a mon sens, fortement invités par cet arrét de la chambre criminelle a
s'interroger sur les mesures et les méthodes employées et préconisées. Le juge constate d'ailleurs que
cette politique de baisse des effectifs via le harcélement est passée par le conditionnement lors de
formations et par la rémunération, les cadres étant notés selon leurs résultats obtenus sur la déflation
des effectifs.

La perspective d'une sanction pénale, avec des peines de prison, est-
elle de nature a dissuader des pratiques managériales dangereuses
pour les salariés ?

On peut évidemment le souhaiter, mais a vrai dire, je I'ignore. Au moins peut-on espérer que cela
conduise I'ensemble de la chaine décisionnelle d'une entreprise, depuis le dirigeant jusqu'au manager de
proximité, a s'interroger. Cela dit, cette affaire me semble quand méme extraordinaire : est condamné au
plan pénal le dirigeant d'une entreprise du CAC40, soit I'une des sociétés les plus importantes de notre
pays, et il est condamné pour des infractions en droit du travail.

€€ Cette décision montre
qu'il n'y a pas
d'immunité ou C'est trés rare. Rappelons que c'est aussi quelgu'un qui avait été
reconnu comme "patron de I'année" en 2008, alors méme que des
o salariés mettaient fin a leurs jours du fait de sa politique. Cette
dirigeants condamnation prouve qu'il n'y pas d'immunité ou d'impunité pour
un dirigeant. En outre, |'entreprise, en tant que personne morale,
avait également été condamnée par la décision définitive du
tribunal correctionnelle. J'observe que certains prévenus plaidaient
pour que ce soit la seule condamnation possible. Or le juge a décidé de condamner a la fois des
dirigeants physiques et I'entreprise, ce qui représente un risque pour la réputation d'une entreprise mais
aussi pour la réputation de dirigeants. Dans cette affaire qui a pris des années, les dirigeants condamnés
sont aujourd'hui agés et en retraite, mais ce type de condamnation pourrait aussi concerner des
dirigeants actifs avec des conséquences pour leur carriere.

d'impunité pour les

Cet arrét peut-il étre un point d'appui pour les représentants du
personnel et pour les CSE qui veillent aux conditions de travail et a la
santé des salariés ?

Oui, cette décision peut étre un point d'appui pour tous ceux qui jouent un role de prévention des
risques professionnels dans I'entreprise, comme les représentants syndicaux et les élus du CSE. Cet
arrét va pouvoir étre utilisé dans des affaires de restructuration et de réorganisation et dans des

contentieux liés a I'intensification ou au rythme de travail pour
remettre en cause certaines politiques de gestion. Dans I'arrét

‘ ¢ . de France Télécom, le juge souligne que I'entreprise et ses
Oui, et les dirigeants n'ont pas écouté ni suivi les alertes formulées par les
rep résentants du représentants du personnel et par leurs experts indépendants,
et ce qui manifestait une intention de commettre I'infraction de
personnel ont intérét a harcélement moral institutionnel, en ignorant les dégats

s . humains causés par leur politique.
bien formaliser leurs P politiq

alertes et leurs avis
En droit pénal, on a besoin en effet d'un élément intentionnel,
et I'arrét y revient a plusieurs reprises pour signifier que les
dirigeants avaient bien connaissance des effets négatifs sur la



santé des travailleurs des méthodes adoptées et mises en ceuvre. Il est donc important que les
représentants du personnel formalisent leurs alertes (procédure de danger grave et imminent,
notamment), notamment dans le cadre du CSE, car cela pourra soit conduire les dirigeants a modifier
leur politique, soit montrer que ces dirigeants avaient bien I'intention de commettre une infraction de
harcelement. Les représentants des travailleurs pourront aussi, sur la base de cet arrét, insister encore
davantage pour formaliser les risques identifiés et les mesures de prévention associées dans le
document unique d'évaluation des risques professionnels (DUERP) et dans le programme annuel de
prévention des risques professionnels et d'amélioration des conditions de travail (Papripact). Ces
mesures doivent relever de la prévention primaire. Autrement dit, il doit s'agir de mesures qui s'attaquent
aux causes des risques psychosociaux pour supprimer les risques a la source, comme le prévoit le code
du travail, la loi santé au travail de 2021 et |'accord national interprofessionnel de 2020. Si ces outils de
prévention avaient été mis en ceuvre de maniere pertinente et effective a France Télécom, nous n'aurions
pas eu cette situation tragique.

(1) Pour lire cet arrét de 23 pages, cliquez ici et ici pour notre commentaire

(2) Voir notamment les paragraphes 94, 95, 96 et 97 avec I'évocation de la notification par la DRH
"aux directeurs territoriaux et aux cadres supérieurs des objectifs de départs de I'entreprise a
réaliser, qui ont eu pour effet de dégrader les conditions de travail des personnels” (..) Mme (X) ne
peut prétendre que le document trouvé dans I'ordinateur de son assistante, qui assigne a tous les
acteurs de la chaine managériale un nombre minimums de départs dans leurs "objectifs
solidarité", constitue uniqguement un document de travail sans impact concret".

(3) Tel qu'il résulte de la loi n°2022-73 du 17 janvier 2022 de modernisation sociale.

Bernard Domergue
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TRAVAIL

Un nouveau suicide a la Banque de
France au cceur d’une bataille
judiciaire

Un salarié de la Banque de France a mis fin a ses jours en novembre.
C’est le quatrieme suicide en deux ans dans l’'institution, et le troisieme
au sein de la méme direction. L’entreprise tente de bloquer une

expertise demandée par les élus du personnel, qui dénoncent un
profond déni.

Cécile Hautefeuille

C’est une assignation qui, dans un contexte déja orageux, a totalement « foutu le feu », selon un
représentant syndical. La société EuropaFi, une filiale de la Banque de France produisant le papier
nécessaire a I'impression des billets, a assigné son CSE (comité social et économique) au tribunal pour
contester et faire annuler une décision des représentant-es du personnel.

Fin décembre 2024, les élu-es avaient voté en faveur d’'une expertise, menée par un cabinet
d’experts indépendant, afin de mesurer 'ampleur des risques psychosociaux, apres un drame : le
suicide d’un salarié, en novembre. Lhomme était responsable du service électrique sur le site de Vic-le-
Comte (Puy-de-Déme) d’EuropaFi, qui dépend de la direction générale des moyens de paiement de la
Banque de France.

En juin 2023, deux salariés de cette direction, qui compte de multiples sites et activités, ont déja
mis fin a leurs jours. L'un d’eux avait laissé une lettre, mettant en cause son employeur, demandant « a
ceux qui le peuvent de faire un proces a la banque pour maltraitance et RPS [risques psychosociaux —
ndlr] ». Une enquéte préliminaire pour harcelement moral vient d’ailleurs d’étre ouverte par le parquet de
Bobigny.
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Un troisieme suicide était intervenu la méme année dans un autre service de la Banque de France,
et avait déclenché I'ouverture d’une enquéte, confiée au cabinet Technologia. Ses conclusions,
accablantes pour la banque, ont été présentées en avril 2024. Elles dressent le portrait d’une institution
financiére ayant réduit de 27 % ses effectifs depuis 2015 a coups de plans stratégiques et semblant
principalement concentrée sur « ['atteinte de ses objectifs » sans réellement se préoccuper du bien-étre
au travail.

Rapport contesté

« Aujourd’hui, la crédibilité de la parole du gouvernement de la banque est mise en doute par les
agents et ses actions en faveur des conditions de travail leur semblent fort tardives, et dérisoires », cingle
le rapport, contesté par la Banque de France (lire notre encadré), dirigée depuis dix ans par Francois
Villeroy de Galhau, dont le nom a plusieurs fois circulé pour le ministére de I’économie et des finances.

C’est ce méme cabinet Technologia que le CSE d’EuropaFi (ou la CGT est largement majoritaire)
entend mandater apres le suicide d’un salarié. Et c’est donc pour contester cette demande que la
direction a saisi le tribunal judiciaire de Clermont-Ferrand. L'audience s’est tenue le 28 janvier et la
décision mise en délibéré au 18 février.

Sollicitée par Mediapart, la Banque de France n’a pas répondu en détail aux questions posées
mais a adressé ce communiqué : « Nous sommes tous a la Banque de France trés touchés et affectés
par le drame personnel qui a frappé, il y a trois mois, notre collégue, sa famille et ses proches. La Banque
de France appelle a I'indispensable respect des personnes et des faits, lesquels obligent I'ensemble des
parties a la plus élémentaire retenue. Instrumentaliser ce drame, comme semble en étre tentée une seule
organisation syndicale, ne serait pas digne. »

L’organisation visée est la CGT Banque de France qui publie d’ailleurs un communiqué relatant
I'audience au tribunal de Clermont-Ferrand. « La direction a fait le choix de ne pas venir. [...] Inversement,
pres de 70 salariés [...] ont fait le déplacement [...] en hommage a notre collegue et pour soutenir la
demande d’expertise. »

Dans sa requéte de contestation aupres du tribunal que Mediapart a consultée, EuropaFi argue de
« ['absence de risque grave, identifié et actuel » au sein de la société, qui justifierait de mener une
enquéte RPS et de faire appel a un cabinet indépendant. EuropaFi assure par ailleurs que « les alertes
liées aux RPS ont drastiquement chuté sur 'année 2024 » et avoir mis en place « toutes les mesures
propres a eviter les risques », citant dix mesures effectives et une vingtaine en cours de finalisation.

Des alertes, avant I’acte suicidaire

De quoi faire hurler les représentant-es du personnel qui rappellent que I'expertise Technologia
présentée en avril 2024 avait « identifié des situations de RPS » sur le site de Vic-le-Comte et en
particulier celle... qui concernait directement le salarié qui a mis fin a ses jours en novembre 2024. « I est
dramatique de lire que I'une de ces situations sur lesquelles le cabinet Technologia suggérait une analyse
approfondie est précisément celle qui a conduit au suicide de [X] », soulignent les conclusions rédigées
par I'avocat du CSE.

L’homme était en couple avec une salariée du service dont il était le responsable. Une « position
hiérarchique vis-a-vis de sa compagne » qui contrevenait, selon la CGT Bangue de France, aux régles en
vigueur au sein de I'institution. « Cette situation était parfaitement connue de la direction et a fini par
poser des difficultés relationnelles graves au sein du service », soulignent les élu-es du CSE. Un
témoignage écrit de I'ex-compagne, que Mediapart a pu consulter, vient le confirmer.

Cette salariée a alors « sollicité de I'aide de la part de la hiérarchie mais aucune proposition ne lui a
été faite », indiquent les représentant-es du personnel. « Au début de I'année 2024, constatant la
dégradation de sa santé mentale, [elle] a fait le choix de quitter I'entreprise en sollicitant une rupture
conventionnelle. » Son compagnon a ensuite « sollicité une mobilité [...] pour sortir du service au sein
duquel il avait souffert » mais aurait, selon des témoignages apportés par les élu-es, « recu des pressions
pour retirer sa candidature a ce poste ».

Outre ces difficultés, qui sont effectivement mentionnées dans le rapport Technologia d’avril 2024,
le salarié qui a mis fin a ses jours avait également fait remonter, selon les représentant-es du personnel,
sa charge de travail trop importante, liée a des suppressions de postes dans son service. « Il a
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régulierement alerté sa hiérarchie sur les difficultés qu’il rencontrait concernant sa charge de travail. Il I'a
notamment clairement évoqué lors des entretiens annuels d’évaluation d’avril 2023 et en février 2024 »,

indiquent les conclusions envoyées au tribunal.

Tensions entre la Banque de France et Technologia

L’épais rapport d’expertise remis par Technologia a fortement déplu a la Banque de
France qui s’est fendue, des la fin avril 2023, d’un courrier a I'adresse du cabinet indépendant,
rédigé par Denis Beau, le sous-gouverneur. |l y dénonce des « biais méthodologiques » et des
« constats essentiellement a charge » et fait part de la « déception » de I'institution. « Nous nous
attendions [...] a disposer d’une analyse objective susceptible de nous aider a renforcer notre
politique déja active d’ameélioration des conditions de travail et de prévention des risques
psychosociaux », tacle le sous-gouverneur qui exhorte Technologia a fournir de nouveaux
éléments « en corrigeant les insuffisances relevées ».

La réponse du cabinet, sur treize pages, rétorque point par point a toutes les critiques et
décoche, au passage, quelques fleches. Au gouverneur d’abord : « Il nous est apparu
indispensable de mettre en copie [...] Monsieur le Gouverneur Villeroy de Galhau dont nous ne
savons pas a I'heure actuelle s’il se sent vraiment concerné par les enseignements de ce rapport,
puisqu’il n’était pas présent lors du CSE », attaque Technologia, avant de rappeler la direction a
ses propres manquements : « Venir porter la critique a posteriori, alors que vous étiez invités au
départ, est pour nous révélateur d’une méthode de travail peu respectueuse des acteurs de la
Banque de France mais aussi de nous-mémes. » Le cabinet se dit enfin « inquiet de voir rejaillir a
nouveau sous forme écrite tous ces éléments d’interpellation » et évoque son impression « de ne
pas progresser dans le débat concret », avant de conclure : « A moins bien entendu que votre
projet ne consiste a tenter de dévitaliser la cohérence du travail rendu. »

Les élu-es citent des extraits de ses évaluations professionnelles : « croule sous le travail »,
« I'impression de faire trois métiers », « quantité d’e-mails a traiter importante » et concluent : « Dans son
assignation, la société EuropaFi balaie avec négligence le drame [...] en niant tout lien avec le travail. S’il
n’est pas soutenu que le travail est la cause unique et exclusive de I'acte tragique [...] il ne peut non plus
étre soutenu que le travail n’a aucun lien de causalité avec celui-ci tant la souffrance de Monsieur [X] était
connue et tant I'impact de ces difficultés sur sa vie personnelle et familiale ont été majeures. »

En réponse, EuropaFi a produit des témoignages de collegues et de parents du salarié, attestant
que son geste n’avait aucun lien avec le travail. « Cette démarche est particuliérement malsaine de la part
d’un employeur envers qui tous les salariés ont des liens de subordination, et laissera des traces pour
longtemps au sein de I'usine », commente la CGT Banque de France.

A LIRE AUSSI

MEDIAPART

Morts au travail : « Il est temps qu’il y ait

une véritable prise de conscience »

Quant a la « contestation de I'existence d’un
risque grave de nature psychosocial au sein
d’EuropafFi », elle est jugée « incompre-
hensible » par les représentant-es du personnel
d’EuropaFi « tant ce sujet fait 'objet d’une
alerte constante de leur part ainsi que de tous
les acteurs depuis prés de vingt-quatre mois ».
Les conclusions en réponse a 'assignation
rappellent, extraits a I'appui, que les élu-es ont
« alerté la direction de maniere claire lors des
onze derniers CSE » et que la médecine du
travail et I'inspection du travail sont intervenues
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a plusieurs reprises sur le sujet des risques psychosociaux.

Face aux alertes, EuropaFi a mené, en novembre 2023, un « processus de diagnostic RPS » dont
les « conditions de réalisation sont critiquables », soulignent les élu-es qui dénoncent une forme de
pression exercée sur les salarié-es en raison de « I'absence de confidentialité » de leurs réponses.

« Mon supérieur hiérarchique [...] m’a pris a partie dans mon bureau. Il était visiblement déja au
courant de mes interventions qui étaient censées étre sous le sceau du secret. [...] Il n’a pas apprécié la
teneur de mes propos [...] et m’en a fait largement reproche », témoigne I'un d’eux.

Selon les élu-es, cette enquéte démontre malgré ses « défauts objectifs » I'existence « de facteurs
de risques alarmants au sein des services » et plaide donc pour le recours a un cabinet indépendant,
d’autant plus que Technologia n’avait pas expertisé I'ensemble de I'entreprise lors de son enquéte
remise en avril 2024.

Effectifs stables, production en forte hausse

Car si la société EuropaFi appartient a la Banque de France, elle est depuis 2015 une société par
actions simplifiée (SAS) autonome. Au moment de cette transformation en filiale, les salarié-es du site de
production ont été maintenu-es sous le statut Banque de France et mis-es a disposition de la SAS. Les
personnes recrutées apres 2015 sont en revanche sous contrat de droit privé.

A ’heure actuelle, 155 salarié-es sont sous contrat EuropaFi quand 42 demeurent titulaires de la
Banque de France, mis a disposition de la société. 86 autres sont par ailleurs contractuel-les de la
Banque de France, également mis a disposition. Seul-es ces agent-es ont été « couverts » par I'enquéte
Technologia, d’ou la volonté des représentant-es du personnel de lancer une enquéte aupres de toutes
et tous.

Selon les élu-es, la rigueur instaurée — et parfaitement assumée — par le gouverneur de la Banque
de France concerne également la filiale. « Sur le site, si les effectifs sont restés a peu pres stables en cing
ans avec une légére augmentation de 4 %, la production de papier a quant a elle augmenté de 40 % en
cinq ans ! », indiquent-ils dans les conclusions envoyées avant I'audience au tribunal. « De plus, la légere
augmentation des effectifs s’explique exclusivement par I'augmentation du nombre de cadres qui est
passeé de 10 a 21 tandis que les employés/ouvriers sont passés de 263 a 262 entre le 31 décembre 2019
et le 31 décembre 2024. »

La Banque de France, dont les trois principales missions sont la stratégie monétaire, « assurer la
solidité du secteur financier » et les services a I'économie et a la société, compte aujourd’hui un peu plus
de 8 900 salarié-es. En dix ans, le gouverneur a déployé deux plans stratégiques, réduit les dépenses
nettes d’activité de 15 % et supprimé plus de 3 200 postes, essentiellement grace a des départs en
retraite non remplacés. Ce sont les ouvriers et ouvrieres et les employé-es qui ont subi I'essentiel de
cette cure d’amaigrissement.

Cécile Hautefeuille
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Orange: harcelement moral
institutionnel confirmé par la justice
francaise

Rédaction

L

© PIXABA

Une quarantaine d'employés de France Télécom (devenu Orange en
2013) s'étaient suicidés entre 2008 et 2010, a cause de méthodes de
management pour lesquelles deux anciens dirigeants ont été
condamnés en France.

La Cour de cassation a rendu définitives les condamnations des deux
ex-dirigeants de France Télécom, devenu Orange, dans I’affaire de la
vague de suicides.

Jusqu'au bout, ils se seront enferrés dans le déni. En vain. La Cour de cassation, plus haute
autorité judiciaire frangaise, vient de réitérer les condamnations pour «harcélement moral institutionnel»
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de deux ex-dirigeants de France Télécom — devenu Orange en 2013 — dans |'affaire de la vague de
suicides survenus il y a une quinzaine d'années. Celle-ci avait fait grand bruit a I'époque, une quarantaine
d'employés de I'opérateur de téléphonie ayant mis fin a leurs jours entre 2008 et 2010.

De recours en recours, les deux prévenus n'auront cessé de rejeter toute responsabilité, depuis
leur condamnation en premiere instance lors d'un proces emblématique en 2019. En septembre 2022, la
Cour d'appel a atténué les premieres sentences, en supprimant une peine de prison de 4 mois et en
allégeant de dérisoires amendes a 15000 euros. Mais le 21 janvier dernier, la Cour de cassation a rendu
un arrét confirmant leur culpabilité dans une politique d'entreprise fondée sur le harcelement et la mise
en danger de toute collectivité.

L'arrét de la Chambre criminelle de la Cour de cassation inscrit dans la loi le délit du harcelement
moral institutionnel, imposé par un management brutal qui veut ignorer jusqu'au bout la souffrance
collective exprimée par les alertes et les plaintes syndicales, les suicides, les arréts maladies, les
dépressions, etc.

Souffrance au travail contestée

La contestation de cette souffrance s'exprimera par |'expression du dirigeant Didier Lombard
«comme un effet de mode» en 2009 et surtout par le Plan Next dés 2006 qui prévoit de «faire partir par la
fenétre ou par la porte» 22000 employés et déplacer 10000 autres pour contourner un plan social, car la
majorité des salariés (120000) étaient fonctionnaires. Depuis 2004, la violence de ce management avait
anticipé le recrutement de 4000 employés formés aux méthodes harcelantes pour réduire les effectifs
dans toutes les structures du groupe.

Mandaté aupres de la plus haute Cour de I'ordre judiciaire par trois organisations syndicales, la
Confédération générale du travail (CGT), Force ouvriere et Sud Solidaires, Me Antoine Lyon-Caen
commente l'importance de cet arrét: «Le harcelement moral institutionnel résultant d'une politique
d'entreprise montre que le pouvoir de direction d'un employeur a des limites. Pour la premiére fois, et par
cet arrét, la Chambre criminelle de la Cour de cassation reconnait condamnable le harcélement moral
institutionnel, organisé par une entreprise.» Pour I'avocat, les enjeux de ce premier proces sur le
harcelement moral institutionnel ont été considérables, tant pour France Télécom que pour ceux qui ont
nomme les souffrances endurées par les victimes du fait des agissements de cette entreprise. «La voie
est désormais ouverte aux victimes pour la mise en cause d'une politique qui dégrade les conditions de
travail, car le Droit ne produit d'effet que quand il est mobilisé.»

La fabrique de la violence

«Si le premier procés de 2019 a démonté les mécanismes du harcélement qui a mis en danger la
vie des salariés, la Cour de cassation octroie aux juges la possibilité de porter leur regard sur
I'organisation du travail et la politique de I'entreprise, rappelle Patrick Ackermann, premier représentant
syndical de la Fédération Sud a porter plainte en décembre 2009 contre France Télécom. Notre combat
a été juste, et aux syndicalistes, aux collectifs de s'engouffrer dans cette voie avec la mobilisation des
parlementaires.»

Orange (ex-France Télécom), «affiche en 2024 une série mortifere de 8 suicides dont 3 en octobre
et un en novembre», révelent Virginie Malavergne et Isabelle Jardillier, représentantes de la Fédération
Sud PTT de I'Union Solidaires. «A Sud, lorsque de tels drames arrivent, nous avons un préalable: il y a un
lien avec le travail. L'entreprise, elle, qualifie de décés brutal un suicide, et d'auto-agression les tentatives
de suicide. Orange met en avant les difficultés familiales et entrave systématiquement toute investigation
en lien avec le travail pour dissimuler ses responsabilités. Nous essayons en intersyndicale de faire
avancer les dossiers, dans un climat délétére ou les salariés vont de plus en plus mal a cause des
réorganisations permanentes. C'est dans les secteurs ou les métiers sont renvoyeés vers des sous-
traitants ou ceux concernés par les départs volontaires que les risques de suicide apparaissent.»

Inspecteurs du travail insuffisants

Un des responsables de la Confédération générale du travail (CGT), Gérald Le Corre est inspecteur
du travail. S'il estime que I'arrét de la Cour de cassation pose une avancée en confirmant la
responsabilité des employeurs dans les organisations pathogenes, il note en revanche: «Les moyens des
équipes syndicales ont été amputeés depuis les ordonnances Macron supprimant les comités d'hygiene et



de sécurité qui élargissaient leur sphére d'enquéte. De méme, le nombre des inspecteurs du travail, tres -
en deca du nombre d'entreprises, comme la faible démographie des médecins du travail, interrogent sur
les capacités collectives a répondre a I'accélération des réorganisations du travail. L'augmentation des
inaptitudes du fait du travail pathogéne a été annonceée pour la premiere fois au niveau national par la
Direction générale du travail sous la pression syndicale: la derniére statistique dénombre 132000
déclarations pour 2022.»

Célina Ovadia
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LETTREDE LA
CHAMBRE CRIMINELLE

Une sélection des arréts rendus par
la chambre criminelle de la Cour de cassation

HARCELEMENT MORAL

Le harcelement peut-il étre institutionnel ?

« Crim., 21 janvier 2025, pourvoi n° 22-87.145, publié au Bulletin

Linfraction de harcelement moral suppose des agissements répétés ayant « pour objet » ou « pour
effet » une dégradation des conditions de travail d’ « autrui ».

Lorsqu’ils ont pour effet une dégradation des conditions de travail, les victimes doivent étre
précisément identifiées.

Lorsqu’ils ont pour objet une telle dégradation, il n'est pas exigé des relations interpersonnelles
entre 'auteur et les victimes, ni I'identification de celles-ci.



Ainsi, I'infraction peut étre commise par les dirigeants d’une société qui, outrepassant leur pouvoir -
de direction, définissent et mettent en ceuvre, en connaissance de cause, une politique d’entreprise qui a
pour objet de dégrader les conditions de travail de tout ou partie des personnes travaillant pour
I'entreprise afin, par exemple, de parvenir a une réduction des effectifs.

De tels faits peuvent étre désignés comme du « harcelement moral institutionnel ».

Pour aller plus loin : voir le rapport du conseiller rapporteur et I'avis de I'avocat général. De tels
faits peuvent étre désignés comme du « harcelement moral institutionnel ». Pour aller plus loin : voir le
rapport du conseiller rapporteur et I'avis de I'avocat général.
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« J’avais passé une journée horrible
au taff et j’avais besoin de vider mon
sac » : un monde du travail en
dégradation s’étale sur les réseaux
sociaux
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Forum « AntiTaff » sur Reddit, groupes sur Facebook... Les
communautés d’internautes essaiment pour critiquer leur environ-
nement dans I’entreprise, demander conseil et s’interroger sur la place
de 'emploi dans la vie

Toi qui ne crois pas que le sens de ta vie passera par ton taff, toi qui négocies une rupture
conventionnelle, toi qui ne vis pas qu’a travers I'objectif de “faire carriere”, toi qui négocies pour cing
heures de télétravail face a I'inflexibilité de ton employeur et toi qui souhaites moins de place de I'emploi
dans ta vie, voire I'abolition du travail. » Cette énumération n’émane pas d’un tract syndical ou d’'une
affiche politique. Non, c’est la description qui accueille les visiteurs du forum « AntiTaff », sur le réseau
social Reddit.

Dans cette communauté virtuelle, les 59 000 membres — la version anglo-saxonne attire prés de 3
millions d’internautes — racontent leur quotidien (« Je suis apprentie en microcréche privée et les
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conditions de travail sont insoutenables »), se donnent des conseils pour « se faire virer » ou pour forcer
« leur patron a accepter leurs conges »...

Loin des salariés qui glorifient leur vie professionnelle sur LinkedIn, les communautés comme
« AntiTaff » sont Iégion sur les réseaux sociaux. Sur Facebook, les groupes « neurchis » (pour « chineur »
en verlan) ont explosé depuis la pandémie de Covid-19 : la grande majorité d’entre eux, comme
« Neurchi de flexibilisation du marché du travail » (178 000 membres), servent a partager des contenus
humoristiques, quand deux autres présentent une foule de témoignages sur le monde du travail, dans
des secteurs bien plus variés : « Neurchi de collegues a éclater au sol » (67 000 membres) et « Neurchi de
patrons a éclater au sol » (72 000 membres) ont émergé fin 2020.

Aucune incitation a la violence : « éclaté au sol » est une expression prisée des jeunes qui désigne
quelque chose de nul, de ridicule. Evidemment, le public de ces groupes est plutét jeune : sur « Neurchi
de collégues », la moitié des membres ont entre 25 et 34 ans et 30 % entre 35 et 44 ans.

Anonymat garanti

Il s’agit d’y montrer le pire du monde du travail, pour se décharger ou demander conseil. « Cela
ressemble a une forme de reconstruction du collectif qui n’existe plus dans I'entreprise, ou, de toute
fagon, on n’a pas le droit de se plaindre, observe Marie Pezé, psychologue du travail et fondatrice du
réseau Souffrance et Travail, qui compte 200 consultations en France. « C’est I'expression bien écrite
d’une maltraitance, confirmée par les études scientifiques. Les réseaux sociaux deviennent des voies de
résistance, on y parle de choses que je rencontre dans les consultations », souligne-t-elle.

L’anonymat est garanti. « Cela permet de protéger la personne, pour éviter qu’elle ne soit reconnue
par un collégue ou pour éviter le cyberharcélement si sa publication génére de I'animosité », explique une
modératrice du « Neurchi de patrons ». L'idée n’est pas non plus de « balancer » et de discréditer une
entreprise. « La mention du nom de I'entreprise ou d’une personne identifiable vous expose a des
poursuites pour diffamation ou harcelement », lit-on dans la foire aux questions d’AntiTaff. Par le passé,
des salariés ayant témoigné en leur nom propre ont été reconnus, puis sanctionnés par leur employeur.

Les récits servent donc souvent a se libérer d’un poids. Pour certains, il s’agit de faits graves
(harcelement moral et sexuel), allant parfois jusqu’a la violence physique. Les secteurs de la vente
(supermarchés, boulangeries, fleuristes...), de I'hotellerie-restauration et de la santé sont ceux qui
reviennent le plus fréquemment. Secteurs qui peinent justement a recruter. « On a affaire a un theme
sensible, avec des gens dans des situations inextricables, qui ne peuvent pas se plaindre a leur
employeur, explique Nicolas, un modérateur du “Neurchi de patrons”, qui n’a pas souhaité donner son
nom. La premiére raison d’étre de ce groupe, c’est d’exprimer son mal-étre, c’est un exutoire. »

« J'avais passeé une journée horrible au taff et j'avais besoin de vider mon sac. J’ai découvert ce
groupe par hasard, explique Orasam (un pseudonyme), 22 ans, employée commerciale dans la grande
distribution. Pour moi, c’est un des pires jobs, ou tous les salariés t’expliquent que les conditions de
travail se sont dégradées, avec toujours plus de polyvalence, de fatigue, pour un salaire au smic, que I'on
soit en caisse, a I'accueil... » Son post a regu de nombreuses réponses allant dans son sens : « Ce qui
m’a fait du bien, ce sont ceux qui partagent une expérience similaire. »

D’autres internautes racontent la colére qu’ils n’arrivent plus a contenir, I'ennui qui les submerge, le
manque de reconnaissance : « Mon patron ne me parle que lorsqu’il a quelque chose a me reprocher »,
décrit, par exemple, Antoine, 41 ans, employé dans le secteur bancaire. « Mon médecin m’avait dit que
j'étais peut-étre en burn-out, mais je n’arrivais pas a y croire », explique-t-il. Sur le forum « AntiTaff », il a
recu de nombreux messages de soutien.

« Il y a un cercle vertueux : quand une personne recoit des réponses favorables a un commentaire,
ca I'encourage a partager son expérience », observe une modératrice de « Neurchi de collégues » en
soulignant les gestes d’entraide et de solidarité. Sous la majorité des posts, les conseils arrivent
rapidement : contacter un avocat, I'inspection du travail, un psychologue, recueillir un maximum de
preuves... Des utilisateurs se plongent méme dans le code du travail.

Les sujets qui reviennent le plus souvent concernent les horaires de travail abusifs, le non-respect
de la vie privée ou des congés, le harcelement ou les rémunérations. Le post qui a le plus fait réagir dans
I’histoire d’« AntiTaff » s’intitule « On me reproche de quitter le boulot a I’heure » : I'auteur, qui travaille
dans un centre d’appels, a recu un soir un SMS d’une responsable des ressources humaines : « Ce n’est



pas parce que tu termines a 17 h 30 que tu dois (...) t’en aller dans la minute. Ce n’est pas la premiére fois
et les autres m’ont déja rapporté ton comportement. » Apres lui avoir répondu qu’il n’avait pas a travailler
sans étre payé, il a été convoqué a un entretien disciplinaire. Apres des discussions avec d’autres
internautes, il s’y est préparé et a fait valoir que le SMS pouvait étre une preuve utile devant I'inspection
du travail ou les prud’hommes. Il n’a finalement regu qu’un blame.

Si certains internautes demandent explicitement des conseils, la modération de « Neurchi de
patrons » a fait le choix de refuser de tels messages, reconnaissant que « ce groupe n’a aucune portée
juridique (...), les gens qui répondent ne sont pas des professionnels ».

S’organiser collectivement

Il a aussi fallu mettre en place certaines régles, outre 'anonymat, pour éviter les jugements trop
violents envers ceux qui témoignent. « On essaie de créer un lieu de débat “safe”. Sur notre groupe, une
partie des membres sont propatronat, parfois méme responsables des ressources humaines. Sur des
sujets de harcelement, il y a beaucoup de tension, beaucoup de gens qui répondent sechement. »

Tous les sujets ne sont pas si lourds. On lit aussi, sur Reddit, des anecdotes sur I'incompétence ou
le ridicule des manageurs, comme dans cette entreprise qui met en compétition ses différents services
pour remporter... « un moment de convivialité d’équipe autour d’une délicieuse galette des rois. »

Mais que révele la somme de ces histoires ? Sur « AntiTaff », les discussions prennent souvent une
dimension plus réflexive, et décrivent une volonté de repolitiser le rapport au travail. « Le but du forum est
de démarrer un échange et de remettre en question le travail tel que nous le connaissons et le vivons
aujourd’hui, assume la foire aux questions du forum. Le travail place les besoins et les désirs des
dirigeants et des entreprises au-dessus des travailleurs, souvent au point de les maltraiter en les
surchargeant de travail et en les sous-payant. » La modération du groupe revendique le passage a la
semaine de quatre jours en trente-deux heures, avant d’envisager « la semaine de trois jours et de vingt-
cing heures ».

« On sent un ras-le-bol général du monde du travail sur ces groupes, observe Orasam. C’est ce
que j'appelle le french dream : étre payé au smic en travaillant dans la méme entreprise, en gagnant au
mieux 500 euros d’ancienneté en fin de carriere, pour ne jamais vivre correctement. »

Quand les uns estiment que le travail n’est qu’un moyen de subsistance, et qu’il faut en rester
détachés, d’autres s’indignent devant cette maniere de voir les choses : « Je souffre toute la journée au
travail, j’en pleure quasi chaque semaine. Trente-cinq heures de ma semaine a bosser. Cinq jours sur
sept. De 10 heures a 18 heures au méme endroit que je déteste. Comment ¢a, ma vie, c’est pas mon
travail ? »

Outre ces débats féconds, Marie Pezé salue la volonté des utilisateurs de mieux s’armer sur des
questions de droit social et de santé mentale : « Cela leur permet de monter en compétence, sur la
connaissance de ce qu’est le harcélement, qui n'a pas a étre intentionnel pour étre caractérise, ce qu’est
un burn-out... C’est assez beau a voir. » Une premiere étape avant d’aller consulter un médecin, un
avocat, ou méme un syndicaliste.

« AntiTaff » invite souvent les internautes a s’organiser collectivement dans leur entreprise, et « a
faire de tout une conversation politique ». Pour s’introduire a la critique du travail, le forum recommande
méme une liste de livres, comme le célebre Bullshit Jobs, de I'anthropologue américain David Graeber
(Les liens qui libérent, 2018).

« On lit des gens désespérés mais aussi beaucoup de commentaires qui motivent a agir, expliquent
les modérateurs du “Neurchi de patrons”. On sent une colére généralisée, une envie de faire payer les
patrons. Mais ce n’est pas un groupe politique tourné contre le travail, il s’agit juste de dénoncer certaines
pratiques managériales. » S’agirait-il donc de montrer le travail dont on ne veut plus ? Ou simplement de
témoigner ?

PLEIN CADRE

Jules Thomas
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Les accidents du travail mortels
encore en hausse

C’était une priorité du Plan santé travail (PST) quatrieme du nom, en 2022 : stopper la hausse des
accidents du travail graves et mortels qui constitue un vrai fléau de la prévention des risques
professionnels. Les chiffres de la sinistralité de la branche Accidents du travail - Maladies
professionnelles de I’Assurance maladie publiés mi-décembre sont sans appel. Avec 759 morts en 2023,
soit 21 de plus qu’en 2022 (chiffres avant consolidation), I'objectif d’amélioration de la situation n’est pas
atteint.

18 décembre 2024

Francois Desriaux

Plus inquiétant, les jeunes travailleurs payent un lourd tribut a cette véritable épidémie, avec 32 déces de
salariés de moins de 25 ans. Ceci est d’autant plus inacceptable que les facteurs de risques a I'origine
de cette accidentologie des jeunes sont bien documentés, entre les mauvaises conditions d’accueil,
I'absence de formation a la sécurité, voire I'affectation sur des postes dangereux ou aux conditions de
travail dégradées.

Autre mauvaise nouvelle, la hausse des maladies professionnelles se confirme avec une augmentation
de plus de 7% des cas reconnus, avec une progression tres forte des pathologies reconnues hors
tableau de MP, dont les trois quarts concernent des affections psychiques.

Enfin, le rapport sur la sinistralité produit pour la premiére fois une analyse genrée. Sans surprise, les
hommes sont deux fois plus victimes d’AT que les femmes (64% vs 36), alors que les femmes victimes
de troubles musculosquelettiques (TMS) sont majoritaires (54 % vs 46 %).


https://www.assurance-maladie.ameli.fr/sites/default/files/rapport_annuel_2023_de_lassurance_maladie_-_risques_professionnels_d%C3%A9cembre_2024.pdf
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Orange : les indicateurs du siress a
nouveau dans le rouge

L’enquéte triennale menée chez I'opérateur fait état d’une nette
augmentation des risques psychosociaux. Elle témoigne d’un malaise
social nourri par la perte de sens du travail et 'incompréhension du
projet d’entreprise.

L’enquéte sur les conditions de travail et le stress réalisée en décembre 2024 aupres de tous les
salariés du groupe Orange doit étre présentée aujourd’hui a la direction et aux organisations syndicales. I
s’agit de la sixieme édition d’une enquéte triennale, dont le principe et le rythme ont été décidés apres la
vague de suicides qui avait secoué le géant des télécom en 2008 et 2009. Elle est menée dans le cadre
du Comité national de prévention du stress (CNPS), instance créée en 2010, apres la crise, et qui
comprend un représentant de la direction et douze membres des organisations syndicales - 6 CFE-CGC,
4 CFDT et 2 CGT. L'enquéte, réalisée par le cabinet d’expertise indépendant Secafi, consiste en un
questionnaire de plus de 150 items portant sur les facteurs des risques psychosociaux au travail.D’apres
les informations de Santé&Travail, 'enquéte a enregistré un taux de participation record de 55% (contre
45% lors de la précédente édition), témoin de la manifestation d’'un malaise social. La plupart des
indicateurs visant a mesurer |'état de stress sont en nette dégradation. Surtout, 'enquéte montre que les
services les plus affectées par la vague récente de suicides — trente suicides et tentatives de suicides
depuis deux ans, dont un reconnu en accident du travail en 2023 — sont aussi ceux qui ont connu le plus
de restructurations : Orange Business Service (OBS), touché par un vaste plan de départs volontaires et
la Direction technique des services informatiques (DTSI).

19 février 2025 Patricia Eliane

La « fierté d’appartenance » au groupe montre apparait en nette baisse et c’est sur cette question
que les salariés ont laissé le plus de témoignages libres (verbatim), soulignant une perte de sens du
travail et une incompréhension du projet de I’entreprise. Autant de signaux d’alerte pour les organisations
syndicales et une direction en poste depuis trois ans.
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Santé - Montpellier

CHU de Montpellier : "le procureur a
lancé une enquéte", "c’est la sécurité
des patients qui est en jeu”

Le CHU de Montpellier connait actuellement une crise institutionnelle
opposant certains médecins a la direction. Une plainte pour
harcelement moral a été déposée, et des signalements ont été transmis
au procureur de la République pour mise en danger des patients.
D’autres plaintes devraient suivre dans les semaines a venir.

LES COULOIRS DU CHU DE MONTPELLIER. ©T.O HERAULT TRIBUNE 2

“Le professeur Guilpain a déposé une plainte contre X pour harcélement moral. Il est clair qu’il va y
avoir jusqu’a six plaintes”, explique Francgois Franc-Valluet, avocat de Philippe Guilpain et d’autres
professeurs du CHU de Montpellier. L affaire ne se limite pas a un conflit interne entre médecins. Pour les
plaignants, les tensions impactent directement la qualité des soins et la sécurité des patients.

La loi HPST et la loi Rist en toile de fond

Les tensions actuelles au CHU de Montpellier s’inscrivent dans une recomposition du systéeme
hospitalier amorcée par la loi HPST (Hopital, Patients, Santé et Territoires) en 2009. Cette loi a renforcé
le pouvoir des directions générales en réduisant 'influence des médecins sur les décisions
stratégiques. Puis, en 2021, c’est la loi Rist qui a modifié les critéres de nomination des chefs de
service, jusque-la réservés aux professeurs des universités — praticiens hospitaliers (PU-PH).
Contrairement aux praticiens hospitaliers, ces professeurs remplissent une triple mission : le soin,
I’enseignement universitaire et la recherche.

“La loi Rist a changé la donne, c’est-a-dire qu’elle a fait en sorte que désormais les PU-PH ne
soient pas a des postes réservés comme chef de service. Elle a ouvert la fonction de chef de service a
des PH”, explique maitre Franc-Valluet. Cette évolution a provoqué des tensions, certains estimant que
I'expertise des professeurs étaient nécessaires a ces postes qui impliquent de former les jeunes
médecins.


https://www.herault-tribune.com/articles/management-toxique-mise-en-danger-des-patients-des-medecins-du-chu-de-montpellier-portent-plainte/
https://www.herault-tribune.com/articles/management-toxique-mise-en-danger-des-patients-des-medecins-du-chu-de-montpellier-portent-plainte/
https://www.herault-tribune.com/articles/management-toxique-mise-en-danger-des-patients-des-medecins-du-chu-de-montpellier-portent-plainte/

“On est sur un systeme de clans”

Le professeur Guilpain était chef de service en médecine interne avant d’étre démis de ses
fonctions. “Actuellement, je travaille sans interne, sans chef de clinique, sans praticien hospitalier, sans
étudiants, sans secrétariat a temps plein. Il n’y a plus de service et je dois trouver des solutions au cas par
cas quand mes patients ont besoin d’un lit. C’est catastrophique”. Ce spécialiste des maladies rares et
chronigues décrit un climat de division au CHU de Montpellier : “On est sur un systéme de clans”, d’un
coté les professeurs chefs de service et de I'autre la direction et la commission médicale
d’établissement. “Ce phénomene dure depuis une dizaine d’années.”

PROFESSEUR PHILIPPE GUILPAIN ©DR

Les PU-PH ne sont pas uniquement sous la tutelle du ministere de la santé mais aussi sous celle
du ministere de I'enseignement supérieur. Selon eux, cela les rend “plus libre de pouvoir s’opposer a la
direction, notamment quand elle prévoit des coupes budgétaires qui, selon nous, va a I'encontre de la
bonne prise en charge des patients”. Et c’est cette liberté qui serait vécu comme une menace par la
direction, qui chercherait donc a remplacer les professeurs par des médecins qui n’ont pas cette
triple mission.

Face a cette situation, Philippe Guilpain a porté plainte contre X pour harcelement moral.
“J’ai porté plainte au pénal. Il y a suffisamment d’éléments pour que la justice puisse s’en saisir et
déterminer les responsabilités.” Il ajoute avoir effectué deux signalements aupres du procureur de la
République : “J’ai du signaler en mai et octobre 2024 des conditions de travail qui mettent directement
en péril la sécurité des patients.”



Le professeur Mustapha Sebbane, ancien chef du service des urgences, a également été
démis de ses fonctions aprés s’étre opposé a un projet de restructuration des urgences, qu’il
jugeait dangereux pour les patients. “Avec dix chefs d’unité, on était d’accord sur cette position. Et
quasiment tous les médecins du service étaient d’accord.” Il affirme avoir proposé des modifications
pour garantir une meilleure prise en charge. “On a écrit au directeur général de I'époque pour lui dire que
ca pouvait mettre en danger la vie des patients et que nous proposions des conditions pour que ¢a se
passe bien.” En réponse, la direction lui a signifié son éviction.

il

PROFESSEUR MUSTAPHA SEBBANE DU CHU DE MONTPELLIER ©DR

“Des patients qui devraient étre vus en une heure attendent six ou sept heures”

Ces guerres intestines ont un impact sur le fonctionnement des services hospitaliers. Apres
I’éviction du professeur Sebbane, 18 médecins ont quitté le service des urgences en six mois.
“Aujourd’hui, on se retrouve avec des équipes réduites et les patients subissent directement les
conséquences.”

La saturation des urgences s’est aggravée. “Avant, on avait des effectifs suffisants. Maintenant,
on doit gérer avec moins de professionnels, et forcément, ¢a se ressent sur la prise en charge. Des
patients qui devraient étre vus en une heure attendent six ou sept heures, ce qui est inacceptable.
Certains attendent parfois jusqu’a deux heures dans des ambulances dehors, faute de place pour les
accueillir aux urgences.” Le manque d’encadrement des jeunes médecins est également pointé du
doigt puisqu’il y a “des internes qui se retrouve a devoir prendre des décisions qu’ils ne devraient pas
avoir a prendre seuls.”



Selon Francois Franc-Valluet, cette situation dépasse le cadre d’un simple conflit interne :
“On est dans une situation courante dans I'administration francaise et les grands groupes prives :
lorsqu’une gouvernance change, généralement, on met les anciens au placard. Mais le probléme avec un
hépital, c’est que cela met en jeu la sécurité des patients”.

“Il y a un vrai risque de suicide”

“On assiste a un management de type “France Télécom”, ou le harcélement devient un
mode de gestion, ajoute I'avocat. Mon premier client, le professeur Guilpain, se voit retirer tous les
moyens pour exercer en toute sécurité son métier. Il est affecté a un service qui n’a rien a voir avec la
médecine interne”. L’universitaire décrit une stratégie d’isolement des médecins qui contestent les
décisions de la direction. “On essaie de faire en sorte qu’on n’ait plus de soutien, qu’on s’effondre
psychologiquement. Je connais des gens qui ont craqué, qui ont tout laissé tomber. C’est un systeme qui
broie les gens.”

Tout cela a évidemment un impact sur la santé mentale des professionnels. “J’ai sorti la téte
de I'eau parce que j’ai été pris en charge par une équipe d’avocats, ajoute. Mais j’ai des collegues qui
sont encore en grande difficulté. Tous les jours, j'appelle des collegues qui ne vont pas bien. Certains
sont au bord du goufire, et il y a un vrai risque de suicide.”

La direction réfute toute mise en danger des patients

Dans un communiqué, la direction du CHU de Montpellier réfute toute mise en danger des
patients et affirme avoir proposé des médiations aux médecins concernés. Elle ajoute que “les
deux praticiens ont été affectés dans des unités distinctes des professionnels mis en cause. lls exercent
sans entrave leurs activités médicales et universitaires, avec I'appui des équipes et des moyens
nécessaires. Seul I'exercice du mandat de chef de service leur a été refusé en raison des difficultés
managériales observées. L'institution a toujours veillé a préserver les équilibres, de maniére transparente,
impartiale et équitable. L’autorité judiciaire, saisie par les deux plaignants, instruira ces plaintes. Les
équipes médicales et administratives y participeront avec toute la transparence requise et dans le respect
adu contradictoire”.

Pour les médecins qui dénoncent la situation, la crise est loin d’étre résolue. “Si on en arrive a
contacter la presse et a saisir la justice, c’est que c’est grave”, regrette Mustapha Sebbane. “Mais on ne
se laissera plus faire, on commence a s’organiser, a se regrouper*, ajoute Philippe Guilpain.

Contacté, la direction du CHU n’a pour I'instant pas donné suite a notre demande.
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ENQUETE. Urgences "hors de contrdle"
et mise en danger des patients : des
médecins du CHU de Montpellier

portent plainte

INFO FRANCE 3 OCCITANIE. Des médecins du CHU de Montpellier
dénoncent une politique managériale autoritaire qui porte, selon eux,
préjudice aux patients. lIs ont fait des signalements au procureur de la
République pour mise en danger des patients et risque Iétal. Une plainte
contre X a été déposée pour harcelement moral.

LES URGENCES DU CHU DE MONTPELLIER SONT ULTRA-SATUREES. + © DR

lls sont professeurs de médecine a Montpellier, également appelé PU_PH, le prestigieux corps des
professeurs des universités et praticiens hospitaliers. Le Professeur Sebbane était chef de service aux
urgences. Le Professeur Guilpain endossait les mémes responsabilités - chef de service - en médecine
interne.

"Un harcelement systémique et institutionnalisé"

Tous les deux ont été démis de leur fonction de chef de service. lls évoquent une mort
professionnelle programmeée, une descente aux enfers, depuis que I'administration de I'hdpital les a
placardisés, dans un contexte de luttes intestines au sein des services.

"Dés qu'on émet la moindre réserve parce qu'on veut faire respecter des valeurs d'excellence, on
commence a déplaire et in fine, ca peut se terminer par une exclusion compléte des responsabilités”,


https://france3-regions.francetvinfo.fr/redaction/caroline-agullo
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explique Philippe Guilpain. "C'est la chasse aux sorcieres, on vous exclut complétement de toutes les
décisions", compléete Sebbane.

00 C'est écrit noir sur blanc qu'il faut, en
quelque sorte, obéir. Donc ou est
l'indépendance du médecin ? »

Pr Guilpain

Les deux médecins dénoncent une politique managériale autoritaire, un systeme hospitalier ou la
liberté de parole serait sanctionnée, avec des coupes budgétaires parfois incompatibles avec I'exercice
médical. "Par rapport a des décisions administratives, ou est le contrepoint médical ?, interroge Philippe
Guilpain. Si des médecins considerent que I'orientation médicale de I'institution hospitaliere n'est pas la
bonne, quel est leur droit a contester les orientations du CHU. Dans le texte de la nouvelle gouvernance,
effectivement, c'est écrit noir sur blanc qu'il faut, en quelque sorte, obéir. Donc ou est I'indépendance du
médecin ? Moi je ne I'ai toujours pas trouveé la-dedans."

"C'est un harcélement, pour nous, systémique et institutionnalisé. Systémique parce qu'il y a de
nombreux chefs de service qui sont professeurs qui ont été exclus, dénonce de son c6té le Professeur
Mustapha Sebbane. On sent aujourd’hui qu'au sein de I'hdpital, il n'y a plus de contre-pouvoir."

UN COULOIR DES URGENCES DU CHU DE MONTPELLIER. PHOTO D'ILLUSTRATION. + © TREMELET / IMAGE POINT FR / BSIP
VIA AFP

"On a atteint un seuil de dangerosité pour les patients"

Au CHU de Montpellier, le corps administratif a-t-il pris le pouvoir sur le corps médical ? Les deux
praticiens ont procédé a des signalements aupres du procureur de la République pour mise en danger
des patients et risque létal.

L'un des symboles de ces dysfonctionnements, ce sont les urgences. Sept heures d'attente, le week-
end dernier. "On a beaucoup de monde, il faudra prendre son mal en patience", se voit-on répondre a
I'accueil. L'an dernier, les urgences du CHU de Montpellier ont accueilli 5 600 malades de plus qu'en
2023 qui était déja une année record.


https://france3-regions.francetvinfo.fr/occitanie/herault/montpellier/chu-de-montpellier-urgence-aux-urgences-preavis-de-greve-illimite-des-soignants-a-partir-du-mercredi-5-fevrier-3100822.html
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A LIRE AUSSI - "On a eu des morts sur des brancards aux urgences", un préavis de gréve illimité -
déposé au CHU de Montpellier

Des urgences ultra-saturées, manque de lits, de personnel, et selon le Professeur Sebbane, un
défaut d'encadrement aussi des jeunes médecins. "On a atteint un seuil de dangerosité pour les
patients. Aujourd'hui on a atteint un seuil de dangerosité par rapport au seuil de réduction des lits. Ca
ressemble a une zone ou on ne maitrise rien. C'est hors contrdle. Ce sont des zones qui sont hors
contrdle."

7  Ce sontdes zones qui sont hors
controle. Y,

Pr Sebbane

Le Professeur Sebbane a été déplacé dans le service de régulation du 15. Le Professeur Philippe
Guilpain, spécialiste des maladies rares, exerce toujours a I'hdpital. Mais il n'a plus d'équipe et plus de
bureau fixe. Il s'inquiete des répercussions sur la prise en charge de ses patients comme Christelle
Martinez, qu'il suit depuis six ans.

"Quand je suis allée faire ma derniere perfusion, au mois d'aodt, déja j'ai ressenti, j'étais génée, reconnait
la patiente. 'Ah mais vous étes la patiente du Professeur Guilpain, la prochaine fois vous n'allez pas faire
votre perfusion la.' J'ai dit ‘qu’est-ce qu'il se passe, comment ¢a se fait, moi je vais ou ?’ Ah mais vous
verrez avec lui. C'est perturbant parce que, c'est-a-dire la nuit, je pense sans arrét a ca. Je me dis, s'il
m'‘arrive quelque chose, qu'est-ce qu'ils vont faire ? A qui va me prendre en charge ?"

Un contexte "violent" et "humiliant"

Le médecin vient de porter plainte contre X pour harcélement moral. Son avocat évoque une
maltraitance institutionnelle au sein du CHU.
"On s'apercoit que ce qui arrive au Professeur Guilpain est en définitive la continuation d'une triste affaire
de 2015, constate Me Francois Franc Valluet. En décembre 2015, lorsque le Professeur Mégnien s'est
défenestrée de I'hdpital Georges Pompidou, c'est-a-dire qu'on rend la vie impossible jusqu'a ce que la
personne se suicide. Alors, je ne veux pas dire que c'est ce qui est visé dans I'affaire du professeur
Guilpain, mais quand on y regarde, on n'en est pas loin."
"C'est violent, c'est humiliant, c'est extrémement déstabilisant, se désole le Professeur Guilpain. C'est un
retentissement sur la vie professionnelle, c'est un retentissement par ricochet sur la vie privée. Et
effectivement, il y a un vrai risque psychosocial."

Ces mises a I'écart ont également des retentissements sur I'enseignement et leurs travaux de
recherche a |'université. Au sein du CHU de Montpellier, six autres professeurs de médecine seraient
écartés.

Sollicitée, la direction de I'hdpital ne souhaite pas nous répondre.

[MISE A JOUR le 20.02.25 & 18h45]

Suite au reportage diffusé sur France 3 Languedoc-Roussillon, le CHU
de Montpellier a publié un communiqué dont voici le contenu :

Le 19 février 2025, les Professeurs GUILPAIN et SEBBANE se sont exprimés dans un reportage
de France 3, pour dénoncer un management prétendument harcelant et systémique au sein du CHU
de Montpellier.

Cette grave mise en cause de l'institution appelle la réponse suivante pour chacun des deux
praticiens.

.- Le Pr GUILPAIN a été soutenu et accompagné de maniére constante et attentive par la
direction de I'établissement ainsi que par les professionnels médicaux et non médicaux de son
service, qu’il n’a pourtant pas hésité a mettre en cause.

Pour rétablir une qualité relationnelle apaisée au sein du service dont il assumait la responsabilité, le
CHU a organisé une médiation régionale indépendante, d’une part, et une mission de soutien, d’appui
et d’'accompagnement confiée aux médiatrices nationales, d’autre part.

Malgré le temps et les efforts déployés, ces démarches n’ont pu aboutir, le Pr GUILPAIN s’obstinant a
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refuser les termes qui lui étaient proposés, a chaque étape de ces médiations.

Le signalement pour harcelement moral qu’il a adressé au procureur de la République (art. 40 du code
de procédure pénale) contre treize personnes (quatre membres de la direction, huit médecins et un
cadre de santé), qui ont elles-mémes sollicité le bénéfice d’'une protection fonctionnelle contre ce
dernier, a conduit la gouvernance a prendre ses responsabilités.

Pour préserver les conditions de travail, assurer la continuité de service et garantir la qualité et la
sécurité des soins des patients, I'établissement a introduit des modalités d’exercice différenciées pour
chacun.

II.- Pour des motifs d’intérét général approuvés par la justice administrative, le Pr SEBBANE
s’est vu retirer ses fonctions de chef de service par décision du précédent Directeur général. Le
jugement rendu par le Le jugement rendu par le tribunal administratif s’est en effet borné a annuler
cette décision pour des motifs de pure forme sans remettre en cause le mandat de 'actuel chef de
service des Urgences.

La encore, le CHU a organisé une médiation entre le Pr SEBBANE et son chef de service mais en vain,
I'intéressé recourant au méme mode opératoire, a savoir un signalement pour harcélement contre trois
directeurs et cing médecins.

Il exerce actuellement au sein d’une des unités du service des urgences, dans un environnement
distinct des professionnels qu’il a mis en cause (et qui ont eux-mémes obtenu le bénéfice de la
protection fonctionnelle) pour permettre a chacun de travailler dans des conditions apaisées.

Une enquéte interne a été diligentée et les auditions vont débuter. Les difficultés observées dépassant
le cadre hospitalier, 'appui du Conseil national des universités a été sollicité.

lll.- Contrairement aux propos tenus, la complexité de ces situations nécessite un arbitrage
équilibré et respectueux des droits de chacun. Les deux praticiens ont ainsi bénéficié d’une affectation
dans des unités les séparant des professionnels mis en cause, ces derniers ayant également vocation
a étre protéges.

C’est sans aucun empéchement que ces deux praticiens exercent quotidiennement leurs activités
médicales et universitaires, avec I'appui d’équipes compétentes et des moyens suffisants. Seul
I'exercice du mandat de chef de service, qu'ils réclamaient, ne leur a pas été accordée, au regard des
difficultés managériales observées.

Linstitution a toujours veillé a préserver les équilibres, de maniere transparente, impartiale et équitable.
L’autorité judiciaire, que les deux plaignants ont saisie par un signalement, instruira ces plaintes et les
équipes médicales et administratives participeront aux enquétes diligentées, avec toute la
transparence requise et dans le respect du contradictoire.

La gouvernance du CHU de Montpellier rappelle son souci constant d’accompagner les
professionnels de I'établissement dans leur mission, avec bienveillance et en mobilisant I'ensemble
des dispositifs managériaux disponibles. Elle regrette cette médiatisation outranciere qui cherche a
porter atteinte a I'image de l'institution et qui met injustement en cause des professionnels engagés.

Caroline Aqullo et Angélique Le Bouter
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Les DRH face au « harcelement moral
institutionnel »

Chronique

L’arrét France Télécom du 21 janvier 2025 change le rapport de force
entre partenaires sociaux et direction d’entreprise et oblige le
management a se préoccuper sérieusement de la santé mentale des
salariés, explique le juriste Jean-Emmanuel Ray dans sa chronique de
droit social.

La fortune judiciaire sourit aux avocats audacieux. Pari trés risqué en effet de tout miser sur le droit
pénal, et sur un délit n’existant pas en tant que tel dans le code.

Dans I'arrét France Télécom du 21 janvier 2025, la chambre criminelle de la Cour de cassation a
pourtant retenu un « harcélement moral institutionnel » propre aux dirigeants. Et confirmé les peines (un
an de prison avec sursis) du PDG et du numéro deux « ayant arrété et mis en ceuvre, en connaissance de
cause, une politique d’entreprise qui a pour objet de dégrader les conditions de travail de tout ou partie
des salariés aux fins de parvenir a une réduction des effectifs ou d’atteindre tout autre objectif, qu’il soit
managérial, économique ou financier, ou qui a pour effet une telle dégradation, susceptible de porter
atteinte aux droits et a la dignité de ces salariés, d’altérer leur santé physique ou mentale ou de
compromettre leur avenir professionnel ».

L’équation était certes spécifique : I'essentiel des 22 000 salariés visés étant fonctionnaires, pas de
licenciements économiques possibles. D’ou les pressions ayant « pour objet de dégrader », afin
d’obtenir des départs, mais aussi « pour effet de », avec une définition légale délibérément plus
subjective (« susceptible de porter atteinte... ») : 'équilibre a trouver est délicat.

Dans cette affaire, quatre hauts responsables des ressources humaines (RH) avaient été poursuivis
pour complicité. Deux sont finalement condamnés. « A la stratégie ferme définie par le Comité de
direction s’est ajouté le suivisme des directions des ressources humaines dont les procédures et
méthodes ont infusé dans toute la politique managériale (...). La prévenue a décidé volontairement de
faciliter la commission de I'infraction reprochée, en connaissance de cause, en notifiant des objectifs de
départ élevés aux directeurs territoriaux, et en pronant des méthodes de management harcelantes, y
compris lors de formations. »

Jean-Emmanuel Ray

Des « points d’appui »

Services RH et cadres de proximité, parfois prévenus lampistes en cas de dérapages locaux, ont
certes apprécié ce « rendez a César, ce qui est a César... ». Mais leur propre responsabilité pénale pour
harcelement moral demeure. Et au-dela de I'enjeu de réputation, pour I'entreprise personne morale mais
aussi pour les dirigeants condamnés, plusieurs syndicats ont évoqué de nouveaux « points d’appui »
dans leurs relations avec la direction.

D’une part, a I'occasion de restructurations, a fortiori de licenciements économiques, de plans de
départs (vraiment) volontaires ou de ruptures conventionnelles collectives, la négociation DRH-direction
générale pour financer les mesures d’accompagnement en sortira parfois différente. Sachant qu’en cas
de plan de sauvegarde de I’emploi, 'administration du travail peut refuser son homologation si les
risgques psychosociaux n’ont pas été correctement analysés.

D’autre part, I'élément intentionnel du délit étant I'inertie malgré la connaissance des faits fautifs,
ordres du jour et droits d’alerte du comité social et économique (CSE), mais aussi lettres a I'inspection du
travail et recours aux experts pourraient se multiplier. Sachant que la santé mentale n’est pas la santé
physique.

Comment prévenir les harcelements moraux ? Un accord d’entreprise sur les conditions de travail
montre que I'« institution » veille, par consensus. Et les signaux faibles doivent attirer I’attention. D’ou


x-webdoc://39E6BF24-DD18-4AEE-B424-A45AE98EDBF9/signataires/jean-emmanuel-ray/
x-webdoc://39E6BF24-DD18-4AEE-B424-A45AE98EDBF9/idees-chroniques/

I'intérét de relancer les facultatifs représentants de proximité dans les petits établissements et d’abaisser
le seuil de I'obligation d’une commission santé, sécurité et conditions de travail au sein du CSE, fixé
actuellement a 300 salariés.

Afin d’éviter une « guerre de tous contre tous » cristallisée par la multiplication des harcelements,
dans notre société d’individus déboussolée.

Jean-Emmanuel Ray (Professeur émérite de droit privé a Paris-I-Panthéon-Sorbonne)
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« J’ai d’abord cru a une nouvelle du
Gorafi » : le Conseil départemental

de Haute-Garonne coupe les boites
mails des syndicats

Jugeant leurs messages « trop anxiogénes » pour les agents de la
collectivité, dans un contexte de mobilisation contre la saignée
budgétaire et les suppressions de postes, le Conseil départemental de
Haute-Garonne a décidé de suspendre les messageries électroniques
des syndicats. Sidérés, ces derniers dénoncent une censure et
appellent le président de la collectivité a la raison.

Social et Economie

JUGEANT LEURS MESSAGES « TROP ANXIOGENES » POUR LES AGENTS,
LE CONSEIL DEPARTEMENTAL DE HAUTE-GARONNE A SUSPENDU LES BOITES MAILS DES SYNDICATS.
© LYDIE LECARPENTIER / REA

L’annonce a des allures de mauvaise blague. Dans un courrier envoyé aux organisations
syndicales, le Conseil départemental de Haute-Garonne a annoncé la suspension « a titre conservatoire »
de leurs boites mails, leur permettant notamment de transmettre leurs communiqués aux 7 000 agents
de la collectivité. La raison invoquée ? « L'impact sur la santé et la sécurité des agents de la multiplication
de messages anxiogenes transmis a 'ensemble des agents de la collectivité par les organisations
syndicales », détaille la missive.
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« Quand j’'ai ouvert le courrier chez moi, c’était tellement énorme, que j'ai d’abord cru lire une
nouvelle du Gorafi. Ce n’est pas possible qu’on en arrive la », s’émeut Cédric Caubere, secrétaire de
I'union départementale de la CGT 31 (premier syndicat au sein du Conseil départemental, NDLR), pour
qui « la situation serait risible si elle n’était aussi grave ».

Saignée budgétaire et suppression de 400 CDD

Face a la saignée budgétaire estimée a 65 millions d’euros et la suppression d’environ 400 CDD,
les organisations syndicales dans une démarche unitaire forte multiplient, depuis décembre 2024 et les
premiers débats autour des restrictions budgétaires, gréves et mobilisations massives. La décision du
Conseil départemental apparait dés lors comme une tentative de casser le thermometre, plutot que de
tenter de répondre de fagon appropriée a leur colére.

Ce dernier, qui a répondu a France 3 Occitanie, justifie cette décision par le constat « depuis
plusieurs mois d’une multiplication abusive des envois de mails aux agents par certaines organisations
syndicales », estimant que « certaines informations sont clairement erronées » et que des agents « ont
alerté sur le caractére anxiogéne de ces envois massifs, préjudiciables pour la sérénité de leur travail ».

« Quand on est dans un contexte aussi dramatique, ce qui est anxiogéne pour les agents, c’est de
voir leurs emplois supprimées alors que certains sont la parfois depuis plusieurs années et ceux qui
restent, mais ne savent pas comment ils vont faire pour fournir la méme quantité de travail avec plusieurs
collégues en moins. On en est la », s’insurge le secrétaire de I'union départementale de la CGT 31.

Retour aux vieilles méthodes syndicales

Concréetement, les élus syndicaux, dans I'incapacité d’avoir acces a leur adresse mail, devront faire
a I'ancienne, en recourant a I'affichage sur des panneaux ou a la distribution des tracts. Ce qui, dans une
collectivité aussi vaste comptant, au-dela du siege, des agents éparpillés sur une multitude de sites :
colléges, maisons de la solidarité, routes... « Allez distribuer des tracts a 7 000 agents dans un
département qui, du Nord au Sud, impose au moins deux heures de route », raille Cédric Caubere.
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Si les tentatives d’obstruction a la lutte syndicale sont devenues monnaie courante dans les
entreprises, le syndicaliste déplore qu’elles aient cours dans une collectivité tenue par la gauche (Parti
socialiste) qui est, de surcroit, par ses prérogatives, chargée des questions sociales.

La CGT, aux cotés de Sud, FO et de la CFDT, a annoncé dans un tract intersyndical, saisir le
tribunal administratif contre « cette censure » et compte encore, toujours selon Cédric Caubere, sur un
retour a la raison du Conseil départemental, espérant le voir prendre conscience gu’il s’est fourvoyé car
« au lieu de calmer les choses, cette décision grotesque ne fera que les envenimer. »
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« Les plus hautes fonctions de I’Etat ne
sont pas un blanc-seing » : 10 mois de
prison avec sursis requis contre I’ex-
secrétaire d’Etat du MoDem, Nathalie
Elimas, pour harcelement moral

Une peine de dix mois de prison avec sursis a été requise jeudi a
I’encontre de Nathalie Elimas, ex-secrétaire d’Etat MoDem, jugée
devant le tribunal correctionnel de Paris pour « harcelement moral au
travail ». Pour sa défense, I’élue assure qu’on « voulait (sa) téte ».

NATHALIE ELIMAS, ALORS SECRETAIRE D'ETAT AUPRES DU MINISTRE DE L'EDUCATION NATIONALE,
DE LA JEUNESSE ET DES SPORT A L'ELYSEE, LE 2 MARS 2022.
© CHRISTOPHE MICHEL/ABACAPRESS.COM

Apres une fausse couche, Clara se voit reprocher un arrét maladie par sa supérieure, Nathalie
Elimas. ancienne secrétaire d’Etat a I'Education prioritaire entre 2020 et 2022. « Elle m’a reproché mon
absence pour 'opération (apres la fausse couche, N.D.L.R.) et m’a accusée d’avoir tout inventé », a
expliqué Clara, précisant qu’ensuite I'ex-secrétaire d’Etat ne Iui avait plus adressé la parole. « Je ne
m’attendais pas a du soutien de sa part, la connaissant, mais je ne pensais pas qu’elle m’enfoncerait
encore plus » explique-t-elle également.

Un épisode particulierement traumatisant pour I'une des trois collaboratrices qui est venue
témoigner a la barre, alors que Nathalie Elimas, membre du MoDem de Frangois Bayrou était jugée
devant le tribunal correctionnel de Paris pour harcelement moral au travail. Une peine de 10 mois de
prison avec sursis a été requise jeudi 3 avril. Pour sa défense, celle qui est aujourd’hui conseillere
régionale en fle-de-France a affirmé qu’on « voulait (sa) téte ». Le jugement sera rendu le 16 juin.

Une amende de 10 000 euros et une peine d’inéligibilité

S’adressant au tribunal, la procureure de la République a rappelé tous les éléments constitutifs du
harcelement moral au travail, comme la répétition avérée de reproches incessants et infondés,
d’injonctions contradictoires, de surveillances, de mises au banc de certains salariés. « Dans ce dossier;
le harcélement moral au travail est caractérisé », a-t-elle poursuivi.

En plus de la peine de dix mois de prison avec sursis, la magistrate a requis une amende de 10
000 euros et une peine d’ |neI|g|b|I|te de trois ans a I'encontre de 'ancienne secrétaire d’Etat (2020-2022).
« Les plus hautes fonctions de I’Etat ne sont pas un blanc-seing pour malmener ses équipes », a
sermonné la procureure, expliquant que Nathalie Elimas a « franchi la ligne entre la normale acceptab/e »
dans un cabinet ministériel soumis a des pressions constantes, et le harcelement moral.

Lors de cette derniere journée, comme elle I'a fait pendant toute la durée de son proces, Nathalie
Elimas a nerveusement pris des notes, sans lever la téte, rapporte I’Agence France-Presse (AFP), qui
précise qu’a aucun moment cette derniere n’a remis en cause son comportement vis-a-vis de ses
anciens collaborateurs. « Je n’ai pas entendu de regret, pas une phrase pour les victimes », a souligné la
procureure.

Nathalie Elimas était « persuadée que tout le monde était contre elle »

Un peu plus de quatre ans plus t6t, celle qui est aujourd’hui conseillére régionale en fle-de-France
avait fait I'objet, en décembre 2021, d’'une enquéte administrative de I'lnspection générale de
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I’enseignement supérieur et de la recherche (IGESR), apres des signalements internes concernant des
« dysfonctionnements » relatifs « aux relations de travail ».

Pendant le proces, trois femmes, toutes parties civiles, ont témoigné a la barre de leur passage au
cabinet Elimas ou régnait, selon elles, un climat « paranoiaque ». Pauline (le prénom a été modifié) a
décrit « la paranoia permanente » de la secrétaire d’Etat, « persuadée que tout le monde était contre
elle ».

La jeune femme a longuement décrit les injonctions contradictoires qu’elle recevait, notamment
concernant la couverture médiatique de la secrétaire d’Etat, jalouse de celle des autres femmes du
gouvernement. « Elle voulait de la visibilité, mais elle pouvait annuler une interview 30 minutes avant »,

« paniquée » a I'idée de se faire piéger. « Tout cela retombait sur moi », a raconté I'ex-conseillere en
communication.

L’ancienne secrétaire d’Etat évoque une « machination »

Pour sa défense, Nathalie Elimas a affirmé qu’on « voulait (sa) téte ». « Cette procédure est née
d’une machination, c’est un récit a charge basé sur des ressentis transformés en vérités officielles », avait
déclaré Nathalie Elimas dans sa déclaration introductive devant le tribunal.

D’apreés elle, Jean-Michel Blanguer, son ministre de tutelle a '’époque, aurait mal vécu
gu’Emmanuel Macron s’adresse directement a elle en Conseil des ministres et qu’il en aurait pris
ombrage. Nathalie Elimas a aussi évoqué Francois Bayrou, patron du MoDem, qui s’était opposé selon
elle a ce qu’elle fasse partie du gouvernement. « Quand Frangois Bayrou ne veut pas quelque chose, il y
a toujours une réaction a un moment », a-t-elle ajouté, suggérant que I'actuel premier ministre se serait
vengé.« Je ne sais pas s’il y a eu un complot ou pas. Je ne sais pas si c’est Blanquer ou Bayrou ou
Castex », a avoué Maitre Benoit Derieux, avocat de I'accusée, dans sa plaidoirie. « Mais je sais que
Madame Elimas a tout perdu, son emploi puisqu’elle a été virée comme une malpropre, son investiture
aux législatives, sa réputation. On n’aurait pas fait ¢a a un poids lourd du gouvernement », a poursuivi le
conseil.

Mais pour la procureure, la these de la « machination » invoquée par Nathalie Elimas n’est « pas du
tout crédible ». « Il y a plus facile pour se débarrasser d’un ministre que d’instrumentaliser des
collaborateurs », a-t-elle fait remarquer dans son réquisitoire.

Clémentine Eveno
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Suicides et harcelement moral a
I’hépital : une plainte visant trois
ministres déposée devant la CJR

CATHERINE VAUTRIN, YANNICK NEUDER ET ELISABETH BORNE SONT LES TROIS MINISTRES VISES PAR LA PLAINTE © AFP -
MAGALI COHEN / HANS LUCAS / LUDOVIC MARIN

Une plainte visant Catherine Vautrin, Yannick Neuder et Elisabeth Borne a été déposée jeudi
devant la Cour de justice de la République, révelent ce lundi France Inter et le journal Le Monde. Les
plaignants dénoncent le suicide ou le harcelement de leur proche soignant au sein de I'hopital public.

Une plainte visant trois ministres a été déposée jeudi dernier devant la Cour de justice de la
République, révéle ce lundi France Inter en exclusivité avec le journal Le Monde. Les plaignants
dénoncent le suicide ou le harcélement de leur proche soignant au sein de I'hopital public. Vingt
personnes se sont regroupées pour déposer cette plainte devant la Cour de Justice de la République,
seule instance apte a juger des ministres pour des faits commis dans I’exercice de leurs fonctions.

Cette pIai nte pour "harcelement moral, violences mortelles, homicide involontaire et mise en péril
de la personne", a été déposée jeudi 10 avril. Elle vise Catherine Vautrin, ministre du Travail, de la Santé
et des Solldarltes Yannick Neuder, ministre charge de la Santé et de I'accés aux soins, et Elisabeth
Borne, ministre de I'Education nationale, mais aussi de I'Enseignement supérieur et de la Recherche, qui
est en charge de I'enseignement de la médecine et a autorité disciplinaire sur les professeurs des
universités-praticiens hospitaliers (PU-PH).

"L'Etat est considérablement responsable"

Les plaignants estiment que ces trois ministres sont responsables de la désorganisation de
I'ndpital public. Christelle Mazza, I'avocate qui porte cette plainte, dénonce les conséquences de cette
gestion hospitaliere. Elle évogue un harcelement moral systémique et se base sur trois principes : "Il y a
d'abord l'organisation de la désorganisation institutionnelle, avec des ministres qui changent tout le
temps, de multiples réformes de I’hdpital", explique-t-elle. "On a un tel chaos que les agents ne savent
plus a qui rendre des comptes, et cela dilue les responsabilités. Il y a aussi la prétendue doxa des
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contraintes budgétaires ou I'on dit qu’il va falloir faire plus avec moins", regrette Christelle Mazza. "Et puis
il y a évidemment la pression exercée sur les personnels, on écrase toute forme de dissidence. Et le
systéeme ne fonctionne que sur leur dévouement, le respect du patient et du serment d’Hippocrate, mais
la ot I’Etat est considérablement responsable, c’est d’instrumentaliser ce dévouement pour écraser et
utiliser les personnels", dénonce I'avocate.

"Un chaos" qui méne parfois au pire

Ce "chaos" décrit par Christelle Mazza mene parfois au pire, selon les plaignants Une infirmiere du
centre hospitalier de Béziers a mis fin a ses jours en juin 2024, en laissant une lettre derriere elle, comme
le raconte Sam, son mari, qui fait partie des plaignants. "Elle a fait ce geste pour protéger les autres
infirmiéres", témoigne-t-il. "Elle était confrontée a un planning déséquilibré, une surcharge de travail". Par
ailleurs, cette infirmiere "se sentait harcelée par son chef de service aussi", poursuit son mari. Trois mois
plus tard, dans le méme hopital, un brancardier a mis fin a ses jours.

Autre cas : celui d'un chef de pdle des urgences du groupement hospitalier de territoires (GHT) des
Yvelines Nord, mort en septembre 2023, ou encore celui d'un infirmier du travail de I'EPSAN,
(établissement public de santé Alsace nord) de Brumath dans le Bas-Rhin, qui s'est suicidé en janvier
2023. |l a été retrouvé pendu.

Les dossiers qui nourrissent cette plainte émanent d'infirmiers, de directeurs d'hopitaux, de la tres
prestigieuse catégorie des professeurs des universités-praticiens hospitaliers (PU-PH) ou encore de
proches de personnes qui se sont suicidées. Pour avoir une chance d’aboutir, la plainte doit passer un
premier filtre a la Cour de justice de la République, celui de la commission des requétes. Elle étudiera la
plainte le 19 juin pour déterminer si elle part a I'instruction ou ne va pas plus loin. La réponse de cette
commission est attendue a I'automne.

ICI Champagne-Ardenne
ICI Auxerre ici Besangon
ICI Pays de Savoie

ICI Saint-Etienne Loire
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Suicides a I’hopital : une vingtaine
de soignants attaquent en justice les
ministres Catherine Vautrin et
Elisabeth Borne
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Selon les informations du « Monde » et de France Inter, une plainte a été
déposée devant la Cour de justice de la République notamment pour

« harcélement moral » et « homicides involontaires ». Elle vise les
ministres de la santé et de I’éducation, ainsi que le ministre délégué a la
santé et a I’accés aux soins, Yannick Neuder, jugés responsables des
conditions de travail dégradées des établissements publics.

Ce dimanche 24 septembre 2023, le docteur R. travaillait, comme a son habitude. C’est dans son
bureau de chef des urgences du centre hospitalier intercommunal de Poissy-Saint-Germain-en-Laye
(Yvelines), dans sa blouse blanche de médecin urgentiste, qu’il a décidé de mettre fin a ses jours, en
avalant des sédatifs. « Son suicide est un ultime message, et ce message, aujourd’hui, je ne peux plus le

taire : cette maltraitance des médecins et du corps médical doit s’arréter, confie son épouse, elle-méme
cadre de santé. Il ne peut pas étre mort pour rien. »



Avant le docteur R., monsieur M., infirmier a I'établissement public de santé d’Alsace Nord (Epsan),
un service spécialisé en psychiatrie a Brumath (Bas-Rhin), s’est pendu dans son bureau le
26 janvier 2023. Apres le docteur R., madame L., infirmiére au centre hospitalier de Béziers (Hérault) s’est
donnée la mort a son domicile le 3 juin 2024.

Pour tenter de mettre fin a cette « épidémie de suicides a I’hdpital public », plusieurs veuves et
veufs de médecins ou de soignants ont décidé de « briser 'omerta » en saisissant la justice. Selon les
informations du Monde et de France Inter, une plainte a été déposée, jeudi 10 avril, devant la Cour de
justice de la République (CJR) pour « harcélement moral, homicides involontaires et violences volontaires
ayant entrainé la mort sans l'intention de la donner et mise en danger de la personne ».

Une premiéere, pour dénoncer une dérive de I'hépital dont les plaignants estiment I'Etat responsable.
Elle vise la ministre du travail, de la santé et des solidarités, Catherine Vautrin, le ministre délégué a la santé
et a 'accés aux soins, Yannick Neuder, et la ministre de I’éducation nationale, de I'enseignement supérieur
et de la recherche, Elisabeth Borne. Contactés, les ministres concernés n’ont pas répondu.

« Risque tres élevé de décompensation »

La plainte regroupe dix-neuf requérants, qui ne se connaissent pas. Dix-neuf histoires de souffrances
qui concernent tous les corps médicaux (infirmiére, chef de service, directeur), toutes les spécialités
(pédiatrie, néphrologie, cardiologie, psychiatrie, gynécologie. ..) et toutes les régions de France. Dix-neuf
récits qui racontent un hopital au bord de I'implosion, laminé par la crise engendrée par le Covid-19.

« Moi aussi, j’aurais pu passer a I'acte », témoigne I'un des requérants, directeur d’un
établissement du Nord. Il décrit un hdpital en pleine restructuration avec des guerres de chefs, des unités
sans patients, une maternité qui ferme, un bloc dangereux, des instances qui ne se réunissent plus et
des dérapages budgétaires aggraveés par la crise due au Covid-19. « Je me suis retrouvé a la téte d’'un
hopital en train de s’effondrer comme un pilote d’avion a qui on demande de sauter sans parachute. » |l
espere que la plainte signera « la fin de I'impunité généralisée dans la fonction publique hospitaliére ».

L’avocate des plaignants, Christelle Mazza, a saisi la CJR dix ans apres le suicide du cardiologue
Jean-Louis Mégnien, qui s’est défenestré a I'ndpital européen Georges-Pompidou, le
17 décembre 2015. Dans cette affaire, I’Assistance publique-Hopitaux de Paris (AP-HP) a été
condamnée, en 2023, a une amende de 50 000 euros pour « harcélement moral ».

Si Me Mazza a décidé de saisir la CJR, c’est parce que, depuis plus d’un an, elle alerte en vain
I’exécutif sur le risque suicidaire a I'hopital. Dans un courrier adressé le 5 mars 2024 a la ministre de la
santé, Mme Vautrin, et a la conseillére santé de I'Elysée, Katia Julienne, I'avocate mentionne
explicitement « sept situations au moins avec un risque tres élevé de décompensation » et d’« atteintes
inacceptables a la sécurité des patients » ainsi qu’« a la conduite de la recherche hospitalo-universitaire
francaise ». Contacté, I'Elysée n’a pas répondu.

« Mensonge abominable »

Dans sa plainte, Me Mazza s’appuie sur la jurisprudence tirée d’un arrét de la chambre criminelle
de la Cour de cassation en janvier dans I'affaire France Télécom sur la responsabilité pénale des
dirigeants de I'entreprise et la notion de « harcélement moral institutionnel ». « La jurisprudence France
Télécom doit s’imposer aux ministres comme a n’importe quel chef d’entreprise au nom du principe
d’éqgalité devant la loi, en particulier quand il y a de telles atteintes a I'intégrité de la personne », développe
I'avocate, qui a également déposé plainte, pour le compte de plusieurs professeurs des universités-
praticiens hospitaliers, en mars, auprés du parquet de Paris, contre '’AP-HP et I'université de Paris-Cité
(qui n’a pas répondu) pour « harcélement institutionnel ». L AP-HP affirme qu’elle ne « peut réagir de
maniére précise, ne connaissant pas les noms des professionnels » concernés.

La fonction publique hospitaliére tient-elle des statistiques sur les cas de suicides de ses agents et
praticiens ? Le Centre national de gestion n’a pas répondu a nos sollicitations. De son c6té,
I’Observatoire national du suicide déplore « ne pas avoir, aujourd’hui, les moyens de connaitre les taux de
déces par suicide par profession ».

Le déces de son mari, Mme R. I'a appris par e-mail. Un message envoyé le dimanche 24
septembre 2023 a 22 heures a I'ensemble des agents du Groupement hospitalier de territoire Yvelines
Nord. « Personne n’a cherché a me joindre », se souvient-elle. Le lendemain, un article du Figaro affirme



que le docteur R. « rencontrait une période compliquée due a un déces familial récent, selon son
épouse ». « Un mensonge abominable, dénonce Mme R. qui n’avait jamais répondu a un journaliste
avant de se confier au Monde. C’est le contexte professionnel qui I'a épuisé jusqu’a la mort. »

Mme R. décrit des semaines de 80 heures a 90 heures, des gardes de 18 h 30 a 9 h 30 qui
s’enchainent avec des réunions, et des tunnels jusqu’a trente-sept jours d’affilée sans deux jours
consécutifs de pause. Dans un contexte de crise de I’'hépital et de restructuration (regroupement des
hopitaux de Poissy - Saint-Germain-en-Laye, Mantes-la-Jolie et Meulan-Les Mureaux), le
docteur R. cumulait les fonctions de chef du péle interétablissements de médecine d’urgence et de chef
de service des urgences de Poissy-Saint-Germain-en-Laye, tout en poursuivant son activité d’urgentiste
praticien. « Il était en permanence entre le marteau et I'enclume, a défendre ses équipes et soumis a la
pression du résultat. Comment peut-on faire porter tout ce poids sur un seul homme ? »

« Banalisation du suicide »

Contactée, la présidente du Groupement hospitalier de territoire Yvelines Nord, Diane Petter, indique
gu’« une enquéte administrative a été menée et qu’un plan d’actions est déployé et suivi par les instances
représentatives des personnels ». Elle mentionne également « un programme annuel de prévention des
risques et d’amélioration des conditions de travail ». Selon nos informations, celui-ci n’a pas empéché un
nouveau suicide, celui d’'un médecin ORL du centre hospitalier de Mantes-la-Jolie, en février.

Monsieur M., lui, a laissé des lettres d’adieu sur son bureau de I'équipe de santé au travail de
I'Epsan, a Brumath. Estimant que I'infirmier était « confronté a une souffrance au travail extréme »,
I'inspection du travail du Bas-Rhin a effectué un signalement au procureur de la République pour
« harcelement moral au sein d’un établissement public hospitalier ». Une enquéte est en cours.

En 2023, deux autres agents se sont suicidés en I'espace de six mois a Brumath : en avril, une
animatrice de I'unité de soins longue durée ; en mai, un éléve infirmier. Selon nos informations, une autre
éleve infirmiere, agée de 25 ans, a mis fin a ses jours en novembre 2024. Sous le couvert de 'anonymat,
un membre de I'Epsan dénonce « une banalisation du suicide : on montre la méme indifférence aux
suicides des agents que des patients alors que par notre métier, la psychiatrie, on devrait étre plus vigilant
a la souffrance au travail ».

Dans un rapport publié en janvier 2025, la chambre régionale des comptes Grand-Est fait état de
sept déces par suicide de patients en 2021 et de six déces par suicide en 2022, a 'Epsan, sans mentionner
ceux des agents, tout en évoquant des « tensions fortes sur le personnel médical et non médical ».
Contactée, la directrice de 'Epsan, Yasmine Sammour, indique qu’a la suite du suicide de monsieur M. « un
travail transversal considérable » a été mené afin, notamment, de « reconstituer une équipe de santé au
travail, avec une équipe désormais compleéte » et de « réaliser une nouvelle démarche de diagnostic des
risques psychosociaux ». Concernant les trois suicides survenus apres celui de monsieur M., la directrice
explique ne pas disposer « d’éléments pouvant indiquer un lien avec I'établissement ».

A Béziers, c’est apres « trois services de nuit », comme le raconte son mari, que Mme L. s’est
suicidée chez elle, en juin 2024, « dix mois aprés avoir été exfiltrée de son service ou elle subissait du
harcélement moral de son chef ». « Elle faisait le travail de deux infirmieres, les horaires s’envolaient. Il y a
eu un épuisement mental, émotionnel et elle est tombée en dépression, témoigne-t-il. Elle a été pressée
comme un citron malgré ses alertes, arréts maladie avec certificats médicaux. » Ce n’est qu’apres son
déces que Mme L. a été reconnue en maladie professionnelle. Elle n’est pas un cas isolé dans la mesure
ou, en 2024, le centre hospitalier de Béziers a connu deux suicides et une tentative.

« Vous faites un lien direct entre ces suicides et le travail, mais les suicides ont toujours des causes
multiples », répond I'établissement, qui précise « qu’un programme de prévention des risques
psychosociaux a été mis en place début avril 2025 ».

Avant de passer a I'acte, Mme L. a laissé une lettre que la police a saisie et n’a pas restituée a ce
jour a sa famille. Selon son mari, I'infirmiére avait écrit : « Je fais ¢a pour protéger les futures infirmieres,
les futures générations, pour une prise de conscience. »

Rémi Dupré et Stéphane Mandard
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Chez Orange, les tensions sociales
passent au rouge

Le géant des télécoms, qui avait été traumatisé par une vague de
suicides en 2008-2009, se retrouve confronté a un climat social tendu.
La situation n’est toutefois pas comparable a celle des « années
Lombard ».
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CHEZ ORANGE, LA TENSION REMONTE D’UN CRAN DEPUIS OCTOBRE. EN QUELQUES SEMAINES, QUATRE SALARIES ONT MIS
FIN A LEURS JOURS, PORTANT A HUIT LE NOMBRE DE SUICIDES SUR L’ANNEE 2024, ET DIX EN 2023.
PHOTO : GILLES ROLLE/REA

Et quinze ans apreés, I'affaire des suicides de France Télécom trouva son épilogue... Le 21 janvier,
la Cour de cassation a rejete les pourvois de I'ex-patron de I'entreprise Didier Lombard et de son ancien
numeéro 2 Louis-Pierre Wenes. Ce jugement de la plus haute juridiction en a rendu définitive leur
condamnation (un an de prison avec sursis et 15 000 euros d’amende chacun) pour cause de
« harcelement moral institutionnel » dans I'affaire des suicides de 2008-2009.

Durant cette période noire de I'histoire de I'entreprise, renommée Orange en 2013, 35 salariés
avaient mis fin a leurs jours en deux ans. La justice a pointé une politique « jusqu’au-boutiste » de
réduction des effectifs de la part de I'entreprise, et « des méthodes interdites » pour pousser des
collaborateurs vers la sortie. Entre 2006 et 2008, 16 000 emplois avaient été supprimés.

Le géant frangais des télécoms avait fait profil bas en 2019, lors de sa condamnation en premiere
instance en tant que personne morale. Orange n’avait pas fait appel et avait lancé une procédure
d’indemnisation pour les victimes des « années Lombard ». Le groupe avait recu 1 800 dossiers qu'’il a
confiés a un comité indépendant, et dont 1 500 ont fait I'objet d’une transaction financiere pour un
montant moyen de 16 700 euros.

_ Lentreprise aux 40 milliards d’euros de chiffre d’affaires pensait avoir mis cette période troublée
définitivement derriere elle, mais la tension remonte d’un cran depuis octobre. En quelques semaines,
quatre salariés d’Orange ont mis fin a leurs jours, portant a huit le nombre de suicides sur 'année 2024, et
dix en 2023.
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Inquiétudes en hausse, sentiment d’appartenance en baisse

Précisons d’emblée qu’il est tres difficile d’attribuer une causalité de maniere certaine au travail,
car I'acte peut découler de nombreux autres facteurs : une maladie, une séparation, une fragilité
psychique, des problemes financiers, etc. Cela rend le phénomene particulierement complexe a
appréhender.

« Un cas a été reconnu comme accident du travail en 2024, et un autre en septembre 2023 »,
reconnait toutefois le groupe. La CFE-CGC pointe un contexte anxiogéne. Le syndicat, majoritaire chez
Orange, a publié début février un sondage réalisé auprées de 8 000 salariés. La majorité d’entre eux
affichent « une défiance quant au discours de la direction, une réelle inquiétude quant a I'avenir et un
désengagement profond, motivant une volonté de quitter I'entreprise au plus vite », selon la CFE-CGC.

De quoi craindre un retour des « années Lombard » ? Le contexte n’est certes pas comparable.
« C’était le début de la libéralisation des télécoms. Beaucoup de collaborateurs s’intégraient dans une
culture de service public. La transformation de I'entreprise en société privée s’est faite dans la douleur »,
décrypte I'’économiste Frédéric Marty.

« Nous sommes tres vigilants, mais je n’'observe pas aujourd’hui de harcélement institutionnalisé
comme ce fut le cas dans les années 2000 », complete Olivier Berducou, délégué syndical central CFDT
chez Orange.

La direction souligne la robustesse du dispositif mis en ceuvre depuis quinze ans. « Nous
comptons dix fois plus de médecins du travail que la moyenne des entreprises francaises, et environ
500 personnes dans la prévention — assistants sociaux, psychologues, etc. », souligne Vincent Lecerf, le
DRH du groupe. En outre, une enquéte triennale est menée sur les conditions de travail.

« L’ancienneté moyenne est de vingt ans chez Orange. Tout le monde a donc bien en téte les
événements de 2008-2009. Les sujets de bien-étre au travail font I'objet d’une attention particuliére »,
poursuit Vincent Lecerf.

Plus prosaiquement, et c’est terrible a écrire, une dizaine de suicides par an pour un groupe qui
emploie 71 000 personnes sur son marché domestique, cela se rapproche du taux de suicide moyen
dans la population francaise, qui s’éleve a 12,6 pour 100 000 habitants.

La derniére édition de I'enquéte sur les conditions de travail montre cependant, chez les salariés,
une augmentation des inquiétudes pour I'emploi et une forte baisse du sentiment d’appartenance. Ce
climat social chez Orange est directement lié a sa situation économique.

Une quéte de rentabilité dans un marché atone

Les effectifs ont chuté de 30 % en une décennie et continuent de baisser. En cause : I'atonie du
marché francais de la téléphonie, désormais treés mature. Tout le monde ou presque a déja un mobile. Le
réseau cuivre fermera en 2030. Avec plus de 95 % des foyers éligibles, I'activité de déploiement de la
fibre croit de moins en moins vite.

« Les opérateurs profitent certes du "donneur universel" SFR, qui a encore perdu pres un peu plus
d’un million d’abonnés aux offres mobile I'an dernier, mais ¢a ne va pas durer éternellement », glisse
Olivier Berducou.

La concurrence fait rage : les prix des forfaits mobiles se sont effondrés de 35 % en un an. Le
scénario d’un rachat de SFR par Bouygues Télécom, qui réduirait le nombre d’acteurs a trois et pourrait
atténuer la guerre des prix, ne cesse d’alimenter les spéculations, mais ne s’est pas encore matérialisé.

Arrivée aux commandes du groupe il y a trois ans, la nouvelle directrice, Christel Heydemann, est
bien décidée a améliorer la rentabilité. Le résultat net a ainsi cr( de 10 % entre 2022 et 2024, passant
de 2,6 a 2,9 milliards d’euros, soit une hausse supérieure a celle du chiffre d’affaires sur la méme période
(+ 3 %). La marge nette a donc progressé. Le dividende annuel est resté stable, aux alentours de
1,9 milliard d’euros par an sur ces trois années.

La quinquagénaire, qui a fait ses armes chez Schneider Electric, y est poussée notamment par son
premier actionnaire, I'Etat, qui détient 23 % du capital via I’Agence des participations de I'Etat et
bpifrance. Un Etat « aux finances exsangues, qui exige le maximum de dividendes », fustige Olivier
Berducou de la CFDT.
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En France, Orange a perdu un tiers de ses effectifs en dix ans

Evolution du nombre de postes (CDD et CDI) chez Orange, a chaque fin d'année
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La société a réalisé 400 millions d’euros d’économies en trois ans grace a I'optimisation des
achats et a I'intelligence artificielle. La direction fait la chasse aux colts et aux métres carrés de bureaux

et de boutiques.
Des départs et des embauches

« Il y avait sans doute besoin de dépoussiérer le groupe, qui fonctionne un peu en baronnies par
endroits », reconnait le syndicaliste Olivier Berducou. Son homologue de la CGE-CGC se montre plus
critique. « La réduction des colits est le seul mantra du groupe depuis I'arrivée de la nouvelle direction »,
martele Sébastien Crozier, qui poursuit :

« Le discours sur la "transformation" du groupe est une noviangue pour justifier la course au
profit et les plans de violence sociale, fondés sur la délocalisation et la sous-traitance. Si un
technicien installe la fibre chez vous, il y a huit chances sur dix que ce ne soit pas un salarié
d’Orange. De méme pour la personne qui vous répond au centre d’appels. »

Une statistique que ne nie pas la direction. « C’est exact, mais vous retrouverez de tels niveaux
chez nos concurrents. Les opérateurs externalisent ces activités pour en faire des couts variables.
L’installation de la fibre a beaucoup progressé et on aura besoin de moins en moins de techniciens pour
cela : I'emploi de CDI n’a pas forcément de sens. De méme, le développement des chatbots [agents
conversationnels, NDLR] réduit le besoin en téléconseillers », argumente le DRH Vincent Lecerf.


https://www.cfecgc-orange.org/2024102314631/do-idf/fermeture-des-boutiques-la-cfe-cgc-orange-en-resistance-contre-un-plan-social-deguise.html
https://www.cfecgc-orange.org/2024102314631/do-idf/fermeture-des-boutiques-la-cfe-cgc-orange-en-resistance-contre-un-plan-social-deguise.html

Du c6té des boutigues, plus de 300 points de vente ont été transférés a Orange Store, une filiale
du groupe dont la convention collective est moins favorable aux salariés. Ce transfert vers une entité
distincte « peut générer une perte de repéres et de sens pour les collaborateurs concernés », explique
Frédéric Marty.

- > . . La direction vient de signer avec I'ensemble des
La direction vient de signer avec [es  syndicats un accord sur la gestion de emploi et des

syndicats un accord qui prévoit parcours professionnels (GEPP) qui prévoit I'embauche
lembauche de 6 000 CDI d'ici de 6 000 CDI d’ici a 2027. Il inclut un dispositif de temps
32097 partiel senior (TPS) permettant, sur base de volontariat,

d’anticiper jusqu’a cing ans son départ a la retraite, tout
en continuant a percevoir une partie de sa paye.

L’entreprise avait hésité a relancer ce programme qui, lors de sa derniere édition en 2022, avait
entrainé 9 000 départs, colité environ 1,7 milliard d’euros et désorganisé certains services. Mais elle veut
poursuivre cette réduction des effectifs, prenant exemple sur ses homologues européens Telefonica,
Vodafone ou Deutsche Telekom.

Si le TPS rencontre le méme succes qu’en 2022, il devrait entrainer 6 000 départs sur quatre ans,
selon la direction. Soit pres de 10 % des effectifs francais. « Nous n’avons fixé aucun objectif », insiste le
DRH, qui réfute toute comparaison avec les départs poussés, voire forcés, de I'époque Lombard.

Le plan stratégique ne fait pas réver

Au-dela de la question des départs, les organisations syndicales reprochent aux dirigeants une
vision stratégique peu enthousiasmante. Quelques mois apres I'arrivée de Christel Heydemann, Orange
avait présenté sa feuille de route baptisée « Lead the future », qui marque un recentrage sur les activités
historiques.

Finies, les incursions dans le domaine de la bangue ou du divertissement cheres au précédent
patron, Stéphane Richard. Orange Bank a été fermée et la chaine OCS, anciennement Orange Cinéma
Séries, vendue a Canal+. Le groupe veut se recentrer sur ses fondamentaux en capitalisant sur ses
atouts : le réseau téléphonigue le plus performant selon I’Arcep, une position de pionnier dans la fibre, un
service client reconnu comme meilleur que celui des concurrents. ..

La direction compte beaucoup sur Reste que le plan stratégique ne fait pas réver. « Il se
limite a des objectifs financiers. Il ne motive pas les

SES’S'BI’VICGS aux entfeprlses pour salariés, ne leur donne pas de sens », juge Olivier
ameliorer ses perspectives Berducou de la CFDT. La direction compte cependant
beaucoup sur ses services aux entreprises pour
améliorer ses perspectives, et encourage la mobilité
interne vers « les nouveaux métiers de la donnée, du cloud, de la cybersécurité ou de l'intelligence
artificielle ».

Si la filiale dédiée, Orange Business, vendait historiquement de la téléphonie fixe aux entreprises,
elle s’est transformée avec la numérisation et le télétravail. Le secteur est dynamique, mais Orange y est
en concurrence avec des géants, de Google ou Microsoft jusqu’aux sociétés de services informatiques
comme Capgemini ou Accenture, en passant par les spécialistes de la cybersécurité comme Thales.

C’est aussi et surtout hors de ses frontieres que le groupe cherche des perspectives. L’ Afrique
représente la quasi-totalité de sa croissance : il y compte plus de 160 millions de clients mobile et pres
de 40 millions de clients Orange Money. Ce service de transfert d’argent et de paiement mobile trouve
son public dans des pays peu bancarisés — seulement 30 % de la population subsaharienne détient un
compte en banque.

Fin 2023, Orange a lancé Max It, une « super-app » qui regroupe téléphonie, services financiers et
e-commerce, a I'image de ce que fait le concurrent britannique Vodafone au Kenya et en Afrique du Sud,
respectivement sous les marques M-Pesa et VodaPay. Un an apres sa mise en ligne, Max It comptait
déja 13 millions d’utilisateurs. En France, c’est la morosité qui domine chez les salariés francais.

Thomas Lestavel



https://www.orange-store.com/nous-decouvrir/qui-sommes-nous/
http://www.miroirsocial.com/participatif/projet-dun-nouveau-tps-temps-partiel-senior-chez-orange-bonne-nouvelle-ou-bombe#:~:text=29%20%2F%2002%20%2F%202024-,Projet%20d%E2%80%99un%20nouveau%20TPS%20(Temps%20Partiel%20Senior)%20chez,environ%201%25
https://newsroom.orange.com/lead-the-future-orange-presente-son-nouveau-plan-strategique-qui-a-pour-ambition-de-valoriser-lexcellence-reconnue-dans-son-coeur-de-metier-et-de-croitre-durablement-en-europe-afrique-et-moyen-orient/
https://reseaux.orange-business.com/articles/enquete-arcep/
https://newsroom.orange.com/esca/#:~:text=Orange%20est%20%C3%89lu%20Service%20Client,pour%20la%204%C3%A8me%20fois%20cons%C3%A9cutive.
https://www.alternatives-economiques.fr/faut-faire-payer-bande-passante-aux-gafam/00103527
https://www.alternatives-economiques.fr/users/thomas-lestavel
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Le travail reste une valeur centrale pour
les jeunes, malgré les désillusions

Une vaste enquéte de I'Institut Montaigne sur les jeunes et le travail,
que révele « Le Monde » mardi 29 avril, ausculte le rdle de P’activité
professionnelle dans la construction identitaire des jeunes et son
impact sur leur bien-étre et leur intégration sociale.
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Non, les jeunes ne se détournent pas du travail, qui joue un role intégrateur fondamental dans leur
vie. Oui, ils sont majoritairement satisfaits de leur emploi, méme s’ils regrettent souvent une orientation
scolaire et professionnelle qui s’avere inadéquate et un niveau de rémunération jugé trop faible.

Ces deux constats, qui battent en bréche des idées recues, sont tirés d’une vaste étude publiée
mardi 29 avril par I'Institut Montaigne, « Les jeunes et le travail : aspirations et désillusions des
16-30 ans ». Ses auteurs, les chercheurs Yann Algan (HEC Paris), Olivier Galland (CNRS) et Marc Lazar
(Sciences Po) ont mené, a I'automne 2024, une enquéte de terrain aupres de 6 000 jeunes, en
structurant le panel en trois sous-échantillons représentatifs, correspondant aux grandes étapes de
I'acces a la vie active : les jeunes en formation (scolaires et étudiants), les actifs précoces (19-22 ans)
récemment entrés sur le marché du travail, et les actifs avancés (25-30 ans) ayant déja acquis une
premiere expérience professionnelle significative.

Elle établit que 'appétence a travailler davantage est nettement plus forte chez les jeunes que chez
les actifs plus agés, avec un écart de 16 points entre les 19-30 ans et les plus de 30 ans — qui avaient été
interrogés en 2023 dans le cadre d’une autre étude de I'Institut Montaigne « Les Francais au travail :


https://www.lemonde.fr/campus/article/2025/04/29/le-travail-reste-une-valeur-centrale-pour-les-jeunes-malgre-les-desillusions_6601171_4401467.html
https://www.lemonde.fr/campus/article/2025/04/29/le-travail-reste-une-valeur-centrale-pour-les-jeunes-malgre-les-desillusions_6601171_4401467.html

dépasser les idées recues ». « Nous observons que oui, les jeunes sont attachés au travail et que la jeunesse
paresseuse n’est qu’un mythe, explique Yann Algan. Néanmoins, les idéaux s’abiment et petit a petit, les
illusions sont perdues. »

Insatisfaction

En évaluant les écarts entre les attentes et la réalité du travail sur des criteres précis, les auteurs
ont identifié quatre profils de jeunes actifs. Prés de la moitié du panel se retrouve dans une expérience
d’insatisfaction : les frustrés (28 %) se caractérisent par des attentes non comblées dans I'emploi qu’ils
occupent, ce qui entraine deux types d’attitudes : une défiance et une détresse psychologique pour les
uns, et une profonde désaffection du monde du travail pour les autres. Les fatalistes (20 %), résignés,
formulent trés peu d’attentes, et ne manifestent pas forcément de frustration quant a ’'emploi gu’ils
occupent, sauf a I'’égard de leur management.

Viennent ensuite les rebelles (20 %), qui apprécient leur emploi mais rejettent fortement la hiérarchie,
ce qui peut se traduire par une volonté d’émancipation davantage marquée, notamment vers un emploi
indépendant. Enfin, les satisfaits (32 %) se partagent entre des jeunes pleinement satisfaits et généralement
attachés a leur entreprise et d’autres, aux attentes plus élevées, qui aspirent a de nouvelles opportunités.

Secteur d’activité dans lesquels les jeunes actifs
seraient préts a travailler, en % de oui
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Dans le choix des secteurs d’activité, celui du luxe se démarque : « Il est le seul a dépasser le seuil
des 60 % de réponses positives sur I'ensemble de I'échantillon, avec une répartition parfaitement équilibrée
entre hommes et femmes », relévent les auteurs. Trois autres domaines suivent : 'administration, la santé et
I'associatif, ttmoignant d’un « attachement des jeunes aux missions d’intérét général » et aux enjeux



sociaux. Les entreprises du secteur industriel et du BTP se situent en queue de classement (nucléaire,
entreprise pétroliere), a 'exception de I'automobile qui se situe en 5e position dans le classement.
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Les choix d’orientation et d’études, « premiére grande confrontation des jeunes au réel », selon Yann
Algan, génerent des regrets dans 27 % des cas, ce taux d’insatisfaction tendant a s’élever a mesure de
I'avancée dans la vie professionnelle. Ainsi, 18 % des éleves et étudiants se déclarent insatisfaits, de méme
que 27 % des actifs précoces et 30 % des actifs avancés. « Il semble donc que la confrontation au marché
au travail contribue a accroitre I'insatisfaction vis-a-vis de I'orientation scolaire, peut-étre parce qu’elle fait
tomber quelques illusions ou parce qu’elle contribue a revoir les aspirations a la baisse », estime I'étude.

« D’abord des préoccupations matérielles »

Chez les diplémés d’écoles d’ingénieurs, la satisfaction de I'orientation est particulierement élevée
(58 % totalement satisfaits) ; elle I'est moins chez les diplomés d’écoles de commerce et de gestion
(45 %). Lensemble des dipldomés issus de I'université se situent dans la moyenne (47 %).

Les femmes se montrent globalement plus insatisfaites de leur orientation que les hommes,
ressentant a la fois un manque de soutien familial et institutionnel. « Elles déclarent recevoir moins d’aide
de leur entourage, notamment de leur pére et de leurs professeurs, ce qui les pousse souvent a devoir se
débrouiller seules pour s’informer et s’orienter », notent Yann Algan, Olivier Galland et Marc Lazar.

Parmi ceux ayant déja utilisé Parcoursup, 65 % disent avoir obtenu totalement la formation qu’ils
souhaitaient, 25 % ne I'avoir obtenue qu’en partie et 10 % ne pas I'avoir obtenue. La mére est la



personne dont les jeunes disent a 71 % qu’elle les aide le plus tandis que les organismes institutionnels -
d’information et d’orientation (centres d’information et d’orientation, centres d’information et de
documentation jeunesse, missions locales) viennent en queue de liste : seuls 14 % des jeunes disent

qu’ils les ont « beaucoup » aidés.

Et pourtant, les jeunes qui ont eu recours a ces institutions signalent un surcroit de satisfaction a
I’égard de leur orientation (+ 20 points par rapport a ceux qui n’ont pas fait la démarche), souligne
I’étude. Laide dispensée par des professeurs remporte la palme de la satisfaction (+ 27 points de
différence). Les conseillers d’orientation au sein des établissements et les conseillers principaux
d’éducation sont aussi plébiscités par les jeunes qui les consultent, avec un surcroit de 26 points
comparé a ceux qui ne se tournent pas vers eux. En revanche, « les jeunes des filiéres professionnelles
courtes, qui sont ceux qui auraient le plus besoin d’un accompagnement renforcé dans leurs choix, sont
les moins bien soutenus par les dispositifs publics », souligne Olivier Galland.

Indice de frustration relative en fonction
des attributs du travail, selon le sexe du sondé
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A contre-courant, I’étude révele la place relativement faible accordée aux préoccupations liées a
« la responsabilité sociale et environnementale des entreprises ». Ce critere figure en avant-derniere
position dans la hiérarchie des priorités des jeunes, contrastant avec I'idée qu’ils seraient
particulierement sensibles a ces enjeux. « Ce n’est important qu’aux yeux d’une frange étroite de jeunes
diplémeés de sciences humaines et sociales, pour I'essentiel, note Oliver Galland. Les autres ont d’abord
des préoccupations matérielles, la rémunération en téte, et tout ce qui concerne la qualité de vie au travail
et I’équiilibre entre vie professionnelle et vie personnelle. »



« La gestion du temps », un « enjeu central »

Parmi les étudiants, ceux de I'université se montrent les plus concernés par la responsabilité sociale
et environnementale des entreprises (note moyenne de 6,32 attribuée a ce critere et de 7,12 dans le cas
des étudiants en lettres et sciences humaines). A 'inverse, les éleves des classes préparatoires aux
grandes écoles, ainsi que ceux des écoles d’ingénieurs ou de commerce, donnent a ce critere une note
moyenne plus basse (5,93). Dans I'enquéte précédente de I'Institut Montaigne, publiée en 2022, « Une
Jjeunesse plurielle », la cause environnementale représentait une préoccupation majeure pour les 18-24 ans.
Mais seuls 11 % se déclaraient proches du parti Europe Ecologie-Les Verts, devenu Les Ecologistes en 2023.

S’agissant de la satisfaction au travail, « la gestion du temps s’impose comme un enjeu central,
générant des frustrations significatives chez les jeunes actifs », observe I'étude. En outre, « au-dela du
premier enfant, 'intérét pour le contenu du travail diminue significativement, un recul encore plus marqué a
partir du deuxieme ».

Indice de frustration relative des actifs* en fonction
des attributs du travail
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Issus d’un bac professionnel, les dipldomés des spécialités de production se montrent
systématiquement moins exigeants a I'’égard de leur emploi que leurs homologues issus des filieres de
service. Dans I'enseignement supérieur, ce sont les diplomés en droit, économie et gestion, ainsi que
ceux issus des filieres de santé, qui affichent les niveaux d’exigence les plus élevés. Les jeunes d’origine
étrangere manifestent des exigences globalement plus faibles en matiere de qualité du travail.



Yann Algan souligne que « le harcelement persiste de maniére préoccupante, notamment envers
les femmes et les personnes en situation de fragilité. Plus d’un quart des jeunes déclarent avoir été
victimes de harcélement moral et un sur dix de harcelement sexuel ».

Des jeunes renoncent a travailler : ce sont majoritairement des femmes (60 %), souvent parents
(43 %), et « ce retrait du marché du travail s’accompagne d’un fort sentiment de mal-étre ».

Soazig Le Nevé
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Francois Cochet

TRIBUNE

« Pour changer le travail, il faut
écouter les travailleurs »

Alors qu’Emmanuel Macron dit vouloir mener une vaste réforme du
travail, Francois Cochet, directeur des activités santé au travail de
Secafi, rappelle, dans une tribune au « Monde », la nécessité de
consulter les salariés avant d’entreprendre des transformations. Un
exercice qui demande de revoir nos usages.

Quel responsable d’entreprise oserait affirmer ne pas écouter ses salariés ? Ce principe semble
étre une évidence. En réalité, au-dela de la courtoisie, I'observation montre que c’est loin d’étre le cas.
Dans les enquétes conduites par Secafi sur les conditions de travail, le résultat est clair d’une entreprise
aune autre.

A l'assertion « lorsqu’il y a un changement dans mon travail, je peux donner mon avis », environ 60
% des travailleurs répondent « oui ». A la question « mon avis est-il pris en compte ? », le score descend
a 30 %. Lors des processus d’information-consultation du comité social et économique sur les projets
de transformations du travail, ’employeur considére comme un succes que son projet sorte inchangé du
dialogue social.

Pour organiser le travail de la maniere la plus efficace, un excellent principe a prendre en compte
est « c’est celui qui fait qui sait ». Pourtant, une armée de concepteurs, de fabricants de procédures
consacre un temps considérable a expliquer aux travailleurs ce qu’ils doivent faire. Le « one best way »
taylorien [soit la meilleure facon de produire] est toujours 13, en plus sophistiqué.

Lutter contre les taches inutiles au travail

La faiblesse des gains de productivité fait débat. L'observation des situations de travail montre a
quel point celles-ci sont encombrées de taches inutiles : tracabilité, reporting [communication des
données], justification de toutes sortes, autant de taches sans valeur ajoutée pour le client ou pour
l'usager.

Une infirmiére peut passer jusqu’au tiers de son temps, comme le démontrent les observations de
Secafi, devant son ordinateur a transcrire ce qu’elle a fait, pourquoi elle I'a fait, comment elle I'a fait, au
lieu d’étre aux cotés des patients, avec du temps pour les comprendre, échanger avec eux, leur
expliguer les soins proposés.

Je ne dis pas que toutes ces regles doivent étre supprimées. Mais, parce qu’elles ont été congues
tres loin de ceux qui les mettent en ceuvre, elles sont lourdes, redondantes, nuisibles a la qualité du
travail et au bien-étre des travailleurs.

Plaider pour un changement de paradigme

Dans les usines qui produisent en continu, on est surpris de la préférence exprimée parfois pour
les postes de nuit. L'éventuelle prime de nuit n’est pas la seule explication. Lorsque I'on sait observer le
travail et écouter les travailleurs, on sait le plaisir qu’ils ont a travailler entre eux, loin des fonctions
supports et des injonctions bureaucratiques présentes en journée.

Ces observations plaident pour un changement de paradigme : on ne peut plus changer le travail
sans le faire avec les intéressés eux-mémes. La proposition récente d’inclure « 'écoute des travailleurs »
comme premier principe de prévention doit étre adoptée.

Ce principe parait simple, mais sa mise en ceuvre sera difficile, parce que les changements induits
renvoient a la culture et aux principes fondamentaux de I'organisation des entreprises et des
administrations. Essayons de lister les obstacles qu’il faudra surmonter.


x-webdoc://68A8922C-6626-474E-80DF-247E47201692/idees-tribunes/

« Entendre » n’est pas « écouter »

Le premier obstacle sera la difficulté pour les travailleurs eux-mémes d’intervenir dans ce
processus, alors méme que tout était fait pour les en tenir éloignés. Parler de son propre travail n’est pas
du bavardage. Cela releve souvent de I'intime et n’est pas facile a exprimer. Des obstacles liés aux
expériences vécues, parfois malheureuses, vont surgir.

Si, lors de projets précédents, les informations transmises sur leur travail ont été utilisées contre
leur intérét, ils seront méfiants. Qualifiée de « réfractaire au changement », leur attitude est tout
simplement logique. Il faudra donc convaincre les travailleurs que leur parole ne sera pas retournée
contre eux et qu’ils pourront s’exprimer sans crainte.

Le deuxieme obstacle renvoie a la capacité d’entendre des manageurs, des concepteurs, des
dirigeants d’entreprise. « Entendre » n’est pas « écouter ». Le premier réflexe, lorsque 'on entend une
parole différente, est de considérer que celui qui I'exprime n’a pas compiris la situation.

Pour le retour de véritables stages ouvriers

Combien de fois avons-nous vu un manageur bienveillant reprendre indéfiniment ses explications
sans rien modifier de son projet ? Il faut dire que la formation regue ne les y a pas préparés. Les
concours des grandes écoles sont censés identifier les plus intelligents. Les véritables stages ouvriers,
qui étaient I'occasion de se confronter au terrain et a d’autres milieux culturels, ont pratiquement disparu.

Pour avoir accompagné des chefs de projet dans ce processus de prise en compte de la parole
des salariés, je peux témoigner gu’ils en ont été transformés et que les projets concernés se sont ensuite
déployés avec une grande fluidité.

Le troisieme obstacle concerne les grandes entreprises et les administrations. Lorsque des
responsables locaux s’engagent dans cette démarche de prise en compte réelle de la parole des
travailleurs, ils ont souvent du mal a faire accepter leurs résultats par les dirigeants de leur multinationale
a Amsterdam ou a New York.

Un enjeu considérable sur le plan de la productivité

Il en est de méme lorsque I'on remonte de I'administration locale vers les directions centrales de
I'Etat. Le changement culturel devra donc remonter au plus haut niveau. Trois résultats attendus : qualité
de vie au travail, productivité, démocratie. Les bénéfices que la mise en place de ce nouveau paradigme
pourrait générer sont considérables.

Le manque d’écoute et de prise en compte du point de vue des travailleurs est vraisemblablement
le premier facteur de risques psychosociaux. Un enjeu considérable sur le plan de la santé.

Cette absence d’écoute est a I'origine du désengagement de trés nombreux travailleurs, de taches
inutiles qui pourraient étre supprimées, d’obstacles mis a la formation des nouveaux entrants et
d’entraves a une coopération efficace au sein des équipes. Un enjeu considérable sur le plan de la
productivité.

Transformer le travail sur la base de I'écoute active des salariés, de la prise en compte réelle de
leurs propositions et de leurs besoins serait également un excellent moyen de reconstruire I'envie de
démocratie sur des sujets concrets en vue d’améliorations tangibles pour tous ceux qui s’y
impliqueraient. Un enjeu considérable, enfin, sur le plan de la démocratie.

Francois Cochet
Directeur des activités santé au travail de Secafi et président de la Fédération des
intervenants en risques psychosociaux
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14 mai 2025 Damien Leloup

Les e-mails d’Elon Musk constituent un
harcelement moral d’une ancienne
salariée de Twitter, tranche la justice
francaise

La cour d’appel de Paris a lourdement sanctionné Twitter France pour le
traitement réservé a une salariée apres I’acquisition du réseau social
par le milliardaire américain, en 2022.

ELON MUSK A LA MAISON BLANCHE, A WASHINGTON (ETATS-UNIS), LE 11 FEVRIER 2025.
KEVIN LAMARQUE / REUTERS

Le 3 avril, la cour d’appel de Paris a condamné la société Twitter France a verser prés de 90 000 euros
a une ancienne salariée, considérant qu’elle avait fait I'objet d’un licenciement sans cause réelle et sérieuse,
assorti d’'un harcélement moral. Cette lourde sanction, qui comprend 58 000 euros de dommages et intéréts,
est notable : la décision, que Le Monde a pu consulter, établit que les multiples courriels agressifs envoyés
par Elon Musk a I'ensemble des salariés du réseau social peuvent constituer un harcélement moral en droit
francais.

Lorsque le patron de Tesla prend le controle de Twitter, a la fin d’octobre 2022, 'une des salariées du
bureau francais de I'entreprise, Mme G., est en congé de maternité. Elle regoit malgré tout un e-mail dans sa
boite personnelle lui annongant que son poste est menacé par le plan d’économies décidé par le nouveau
PDG. Puis elle est destinataire, comme tous les salariés du groupe, d’une série de « courriels comminatoires »
signés par Elon Musk, parfois au milieu de la nuit (heure de Paris), peut-on lire dans la décision de justice.

Ces messages demandent notamment aux employés de s’engager a redoubler d’efforts et plusieurs
exigent une réponse sous vingt-quatre heures, sous peine de licenciement. Dans certains cas, un acces aux
outils internes de Twitter est méme nécessaire pour répondre ; en congé de maternité, sans acces a son
ordinateur professionnel, Mme G. doit alors contacter le service des ressources humaines pour pouvoir le faire.
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Licenciement de fait

A son retour au bureau, les irrégularités se poursuivent, selon Mme G. : sa visite médicale de retour au
travail n’est pas organisée, la part variable de son salaire cesse de Iui étre versée et ses messages a la
direction et aux ressources humaines restent sans réponse. Peu apres sa réintégration dans les locaux de la
société, elle fait un malaise, dont I'entreprise conteste le caractére d’accident du travail.

Au début du mois de mars 2023, Mme G. saisit les prud’hommes, dans le cadre d’une procédure
relativement peu courante et risquée : la prise d’acte de rupture du contrat de travail. Elle consiste a demander a
la justice de confirmer que des manquements graves de I'employeur constituent, de fait, une rupture du contrat
de travail, et que le salarié doit étre considéré comme licencié. Si les prud’nommes donnent tort au salarié, son
départ est considéré comme une démission, sans droit a des indemnités ni au chémage.

Mme G. obtient gain de cause. Les prud’hommes considéerent qu’elle a bien été victime d’un
licenciement sans cause réelle et sérieuse, mais la déboutent de sa demande qu’un harcélement moral soit
également reconnu. Twitter France, qui contestait 'ensemble des demandes, interjette appel.

Harcelement moral confirmeé

Sauf que la cour d’appel va nettement plus loin que la décision prud’homale : elle confirme le
licenciement sans cause réelle et sérieuse de Mme G., tout en lui donnant raison sur le fait que le
traitement qui lui a été réservé est bien constitutif d’un harcélement moral. Les juges estiment qu’elle a
apporté la preuve de « pressions successives et tangibles » liées aux courriels signés par M. Musk, qui,
combinés a d’autres exigences et a un arrét de travail pour « syndrome anxieux », « laissent supposer
I'existence d’un harcélement moral a son encontre ».

Si plusieurs points soulevés par Mme G. sont spécifiques a sa situation personnelle, les conclusions
du tribunal soulignent que plusieurs des messages envoyés par M. Musk a I'ensemble des salariés ne
sont, en soi, pas acceptables en droit francais.

Le délai trés court donné aux salariés pour répondre ainsi que le ton de ces messages ne sont pas
conformes aux pratiques normales, estime la cour d’appel. Par exemple, si le contrat de travail de Mme
G. mentionne, de maniére classique, une obligation de confidentialité, « rien ne justifie le courriel du 10
décembre 2022 adressé a la salariée, lui promettant “la réponse qu’elle mérite” en cas d’envoi
“d’informations détaillées aux médias” dans I'intention de nuire a Twitter, et la sollicitant a nouveau pour
confirmer son engagement de confidentialité », écrivent les juges. Le tribunal a accordé 7 000 euros a
Mme G. en réparation de ce harcélement.

« On voit rarement un tel manque de respect pour la loi et les procédures francaises », estime
I'avocat de Mme G., Julien Damiano, du cabinet Greenwich. Il se félicite que la cour d’appel soit allée plus
loin que les prud’hommes dans la reconnaissance du harcélement moral de sa cliente. Sollicité par Le
Monde, X, comme s’appelle désormais Twitter, n’a pas donné suite. Depuis son rachat par Elon Musk, la
société ne répond plus aux questions de la presse.

Aux Etats-Unis, ou vivaient la majorité des employés de Twitter au moment de son rachat par le
milliardaire américain d’origine sud-africaine, des centaines d’employés ont contesté leur licenciement,
avec des fortunes diverses. En 2024, d’anciens salariés demandant le paiement de primes de
licenciement qu’ils estimaient dues, par le biais d’une procédure collective, ont perdu une importante
bataille devant un tribunal de San Francisco (Californie). Mais au moins quatre ex-salariés américains ont
obtenu d’importantes indemnités au cours de procédures d’arbitrage, qui ne sont pas publiques, selon
les informations de Bloomberg.

En Irlande, un cadre de Twitter qui n’avait pas répondu a I'un des e-mails envoyés par Elon Musk,
et avait éte licencié pour cela, a touché 550 000 euros d’'indemnités devant les tribunaux. Il s’agit de la
plus importante somme jamais accordée dans le pays dans le cadre d’une procédure de licenciement
sans cause réelle et sérieuse.

Damien Leloup
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Enquéte ouverte apres une plainte pour
harcelement moral au travail visant
'AP-HP

Des professeurs de médecine ont porté plainte pour harcelement moral
au travail contre I’Assistance publique - Hopitaux de Paris (AP-HP),
entrainant I’'ouverture d’une information judiciaire. Les plaignants
évoquent certaines similitudes avec I’histoire de Jean-Louis Mégnien,
un professeur en cardiologie de 54 ans, qui s’était jeté par la fenétre du
7e étage de I’hopital européen Georges-Pompidou en décembre 2015.

. ! b .
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UN PANNEAU DE L’AP-HP A PARIS, EN FRANCE, LE 11 SEPTEMBRE 2019.
PHOTO D’ILLUSTRATION. | CHARLES PLATIAU / ARCHIVES REUTERS

Une information judiciaire a été ouverte le 15 mai apres une plainte de professeurs de médecine
pour harcelement moral au travail visant I'’Assistance publique - Hopitaux de Paris, a appris ’AFP lundi
de source proche du dossier, confirmée par le parquet de Paris.

lls dénoncent un « harcelement moral institutionnel »

Cette ouverture d’enquéte, confiée a un juge d’instruction, fait suite a la plainte déposée le 12 mars
par plusieurs professeurs des universités-praticiens hospitaliers qui dénoncent le « dévoiement de
procédures disciplinaires » a leur encontre afin selon eux de les évincer, et le risque de suicide associé
a ces pratiques, selon une source proche du dossier.

La plainte pour harcélement moral au travail a fait I'objet d’'une ouverture d’information judiciaire le
15 mai, a confirmé le parquet.

Selon la source proche du dossier, les plaignants dénoncent un « harcélement moral
institutionnel » et affirment avoir été la cible de procédures disciplinaires pour des raisons de politique
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interne, de succession de chefferie, ou en représailles a des alertes sur les conditions dégradées de
travail ou sur des comportements déviants.

Dans les méthodes de management gu’ils disent avoir subies, les plaignants voient certaines
similitudes avec Ihistoire de Jean-Louis Mégnien, un professeur en cardiologie de 54 ans, qui
s’était jeté par la fenétre du 7e étage de ’hopital européen Georges-Pompidou en décembre 2015.

En novembre 2023, I’AP-HP, jugée en tant que personne morale, avait été condamnée a une
amende de 50 000 € pour harcélement moral.

L’'un des plaignants a été relevé de ses fonctions de chef de service et interdit d’acces a I'hopital
ou il travaillait, ce qui met en péril le suivi de ses patients, selon des éléments du dossier dont a eu
connaissance 'AFP

« Une vraie honte »

« Le parquet a pris la mesure de la gravité des propos et comportements signalés, beaucoup étant
susceptibles de relever d’un fonctionnement systémique », a réagi aupres de I’AFP leur avocate,
Christelle Mazza.

Selon elle, « il faut impérativement sortir de ces pratiques arbitraires et déshumanisantes : ce qui se
passe dans le confinement des bureaux, ot I'on décide de la vie ou de la mort d’un personnel, hors
procédure, sur le fondement de rumeurs savamment construites et propagées, est une vraie honte ».

« Sans parler de I'organisation du travail totalement dysfonctionnelle pour ne pas dire illégale. On
pouvait légitimement penser que ['autorité hospitalo-universitaire se remettrait en question apreés le
suicide de Jean-Louis Mégnien. Il n’en est rien », a-t-elle ajouté.

Mi-avril, elle a déposé une autre plainte, devant la Cour de justice de la République (CJR), pour

hgrcélement,moral et homicide involontaire contre les ministres de la Santé Catherine Vautrin et de
I’Education Elisabeth Borne pour dénoncer des suicides de soignants de I’hpital public.
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20 mai 2025 Le Parisien avec AFP

FAITS DIVERS

Hopitaux de Paris : une enquéte
ouverte apres une plainte pour
harcelement moral au travail

Le parquet de Paris a ouvert jeudi 15 mai une information judiciaire a
I’encontre de I’Assistance publique-Hoépitaux de Paris (AP-HP). Elle est
accusée par des professeurs de médecine de harcelement moral.

LE PARQUET DE PARIS A OUVERT UNE INFORMATION JUDICIAIRE A LENCONTRE DE L'AP-HP, ACCUSEE PAR PLUSIEURS
PROFESSEURS DE MEDECINE DE HARCELEMENT MORAL.
(ILLUSTRATION) LP/ OLIVIER ARANDEL

Une information judiciaire a été ouverte le 15 mai aprés une plainte de professeurs de médecine
pour harcelement moral au travail visant I'’Assistance publique - Hopitaux de Paris (AP-HP), a
confirmé lundi le parquet de Paris.

Cette ouverture d’enquéte, confiée a un juge d’instruction, fait suite a la plainte déposée le 12 mars
par plusieurs professeurs des universités-praticiens hospitaliers qui dénoncent le « dévoiement de

procédures disciplinaires » a leur encontre afin, selon eux, de les évincer, et le risque de suicide associé a
ces pratigues, selon une source proche du dossier.

L’AP-HP déja condamnée pour harcelement moral

La plainte pour harcélement moral au travail a fait I'objet d’'une ouverture d’information judiciaire le
15 mai, a confirmé le parquet. Selon la méme source, les plaignants dénoncent un « harcélement moral
institutionnel » et affirment avoir été la cible de procédures disciplinaires pour des raisons de politique
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interne, de succession de chefferie, ou en représailles a des alertes sur les conditions dégradées de
travail ou sur des comportements déviants.

Dans les méthodes de management qu’ils affirment avoir subies, les plaignants voient certaines
similitudes avec I'histoire de Jean-Louis Mégnien, un professeur en cardiologie de 54 ans, qui s’était
jeté par la fenétre du 7e étage de I'hopital européen Georges Pompidou (XVe arrondissement) en
décembre 2015. En novembre 2023, I'’AP-HP, jugée en tant que personne morale, avait été condamnée a
une amende de 50 000 euros pour harcelement moral.

L’'un des plaignants a été relevé de ses fonctions de chef de service et interdit d’acces a I'hopital
ou il travaillait, ce qui met en péril le suivi de ses patients, selon des éléments du dossier dont a eu
connaissance I'AFP. « Le parquet a pris la mesure de la gravité des propos et comportements signalés,
beaucoup étant susceptibles de relever d’un fonctionnement systémique », a réagi aupres de I’AFP leur
avocate, Christelle Mazza.

Selon elle, « il faut impérativement sortir de ces pratiques arbitraires et déshumanisantes : ce qui se
passe dans le confinement des bureaux, ou I'on décide de la vie ou de la mort d’un personnel, hors
procédure, sur le fondement de rumeurs savamment construites et propagées, est une vraie honte ».

Suicides de soignants

« Sans parler de I'organisation du travail totalement dysfonctionnelle pour ne pas dire illégale. On
pouvait légitimement penser que I'autorité hospitalo-universitaire se remettrait en question apres le
suicide de Jean-Louis Mégnien. Il n’en est rien », a-t-elle ajouté.

Mi-avril, elle a déposé une autre plainte, devant la Cour de justice de la République (CJR), pour

hgrcélemeqt moral et homicide involontaire contre les ministres de la Santé Catherine Vautrin et de
I’Education Elisabeth Borne pour dénoncer des suicides de soignants de I’hdpital public.

Le Parisien avec AFP
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24 mai 2025 Dominique Lhuilier

TRIBUNE

Dominique Lhuilier : « Une omerta pese
sur les troubles psychiques au travail »

Les risques psychosociaux sont devenus un probléme central lorsque la
vie collective dans les entreprises s’est dégradée. Au travail, comme
dans la vie, on ne tient pas debout sans les autres, constate, dans une
tribune au « Monde », la psychologue.

Stress, souffrance, épuisement, burn-out, troubles anxio-dépressifs, traumatismes psychiques,
addictions, absentéisme, démissions, suicides. .. L'augmentation des troubles de la santé mentale est
patente. lls se classent au troisieme rang des affections les plus fréquentes, apres les cancers et les
pathologies cardio-vasculaires : selon I'Organisation mondiale de la santé, une personne sur quatre en
moyenne Yy sera confrontée au cours de sa vie, la pandémie de Covid-19 aggravant ce pronostic.

La France bat le record européen de la prévalence de syndromes dépressifs (11 %, contre 6 % en
moyenne pour I’Europe). Et la consommation de psychotropes représente le premier poste de dépense
de I’Assurance-maladie. Les troubles mentaux constituent la premiére cause d’années vécues avec une
invalidité et sont responsables de plus d’un tiers de I'absentéisme au travail.

Cette dégradation doit &tre mise en perspective avec les transformations du travail et de 'emploi.
Accroissement des exigences productives, organisation du travail en flux tendu, augmentation des
cadences, densification et complexification : les ingrédients du « travail pressé » fabriquent le sentiment,
largement partagé, d’étre « débordé », « épuisé », « sous I'eau ». Ce travail en apnée use a la fois les
corps et la psyché.

Précariat subi

S’ajoute une double précarisation de I'emploi (développement des contrats a durée déterminée,
travail intérimaire, flexibilité externe, temps partiels contraints, chémage) et du travail (exigence de
mobilité, d’adaptabilité, de polyvalence) qui fragilise les fonctions, les métiers et les environnements de
travail. D’ou la multiplication des ruptures et transitions dans les trajectoires professionnelles. Ce
précariat subi, puissant vecteur d’insécurité, a des répercussions sur tous les aspects de la vie. Reste la
peur de perdre la capacité a tenir sa place dans le monde avec les autres.

Ces transformations fragilisent les ressources collectives qui permettent de soutenir les épreuves
du travail : transmission des regles de métier, entraide, régulation collective de la charge de travail,
réciprocité dans les échanges au sein des équipes, travail de réorganisation des taches..., ce quitend a
isoler chacun, contraint de puiser dans ses ressources propres. Au travail, comme dans la vie, on ne tient
pas debout sans les autres.

S’il'y a pléthore d’études, d’instruments de mesure, d’enquétes sur les « RPS » (risques
psychosociaux), les « TPS » (troubles psychosociaux), eux, semblent se fondre dans la catégorie des
troubles de santé mentale qui méle tout a la fois pathologies psychiatriques, souffrance psychosociale et
mal-étre. Aujourd’hui, la prévalence de I'épuisement professionnel — ou burn-out, pathologie de
surcharge, mais aussi de la solitude — est alarmante. Cet épuisement prend forme dans un nouage
sociopsychique né de I'articulation entre sursollicitations et surengagement personnel.

La surcharge de travail tient aux transformations décrites, les organisations étant de plus en plus
gourmandes en productivité et de plus en plus anorexiques en main-d’ceuvre. Quant au surengagement,
qui conduit a un désinvestissement des autres sphéres de la vie, il renvoie bien souvent aux efforts
considérables déployés pour produire un travail de qualité alors que les conditions pour ce faire ont
disparu. Rien n’est plus délétere que le sentiment d’étre contraint de faire du « sale boulot ». Mais,
aujourd’hui, faire consciencieusement son travail rend vulnérable a I'’hyperactivité, et donc a
I'épuisement.

Dans les temps longs (en moyenne, trois ans environ) qui précedent I'effondrement, on retrouve
toujours une minimisation des signaux d’alerte : le travailleur ne « s’écoute » pas. Aussi, ce sont des
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événements tels qu’accidents du travail, accidents vasculaires cérébraux, infarctus, explosion
d’agressivité, épisode de sidération anxieuse ou confusionnelle, pensées suicidaires. .., qui viennent faire
rupture.

Poussés a I’endurance, quoi qu’il en colite

Une omerta pese sur les troubles psychiques au travail, fabriquée a la fois par le déni et par le
malaise dans lesquels ils plongent le milieu de travail. Le terme « santé mentale » évoque les figures du fou.
Pour éviter le stigmate, la détresse est souvent tue, dissimulée par un retrait social ou par la mise en avant
d’autres pathologies masquant les troubles psychiques.

Lorsqu’on cherche a savoir d’ou vient le probleme — du travail, de la vie personnelle, d’une fragilité
antérieure ? —, on finit souvent par nourrir la culpabilisation du travailleur : ces débats contribuent aussi a
faire taire la parole. Aujourd’hui, la moindre difficulté au travail menace de se solder par une évaluation
négative, a I'attribution d’une supposée vulnérabilité personnelle. On est poussé a I'endurance, quoi qu’il en
colte.

Cela se passe dans un contexte ou les individus sont de plus en plus responsables de la gestion de
leur « employabilité » (capacité a trouver et a garder un emploi). On leur demande d’étre flexibles, « agiles »,
préts a changer de poste ou de lieu pour s’adapter a un marché du travail qui évolue sans cesse.

Enfin, en invisibilisant les travailleurs (qui « passent » dans I'entreprise), la précarisation du travail rend
du méme coup invisibles ses impacts sur la santé mentale, au détriment des diagnostics et des soins. Les
précaires, de méme que les chdmeurs, ont peu ou pas acces aux services de santé au travail.

Du c6té de la prévention, on trouve un foisonnement d’institutions, d’acteurs, d’experts, en défaut de
pilotage, cloisonnés, peu coordonnés, qui travaillent plus souvent « sur » les travailleurs qu’« avec » eux.

Lintégration de la santé mentale dans les politiques et pratiques de prévention implique de rompre
avec les segmentations instituées : santé mentale-santé somatique, en emploi-sans emploi, santé
publique-santé au travail. Surtout, il est important de reconnaitre I'expérience des travailleurs et leur role
actif dans le maintien et 'amélioration de leur santé.

La prévention passe par un vrai dialogue fondé sur le travail réel, et par la création des conditions qui
permettent a chacun de prendre soin de sa santé mentale et physique. Car la santé n’est pas seulement
une affaire individuelle ; elle se construit aussi grace a un effort collectif, qui aide a concilier les exigences du
travail et le bien-étre de chacun.

Dominique Lhuilier est professeure émeérite en psychologie du travail au Conservatoire national des
arts et métiers. Elle est la coautrice de « Santé et travail, paroles de chémeurs » (Erés, 2024).

Dominique Lhuilier (Psychologue)
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Le management causant une situation
de souffrance au travail constitue une
faute grave

Le management toxique du salarié qui cause une situation de
souffrance au travail constitue une faute grave et justifie son
licenciement, qu'importe que I'employeur ait manqué a son obligation
de sécurité des travailleurs.

Un salarié, accusé de management toxique et licencié pour faute grave, a saisi la juridiction
prud'homale pour que son licenciement soit jugé dépourvu de cause réelle et sérieuse.

La cour d'appel de Riom a dit que la persistance d'un management inadapté du salarié apres la
notification d'un avertissement le 17 novembre 2017 ne constituait ni une faute grave ni une cause réelle
et sérieuse.

En effet, elle a retenu que :
- I'avertissement du 17 novembre 2017 est régulier, justifié et proportionné en ce que les faits reprochés
sont établis ;
- il est établi qu'apres le 17 novembre 2017, le management du salarié a continué a causer une situation
de souffrance au travail pour certains salariés, dénoncée par deux salariées, les syndicats et le médecin
du travail ;
- dans le cadre de ses obligations, I'employeur devait non seulement protéger la santé de ses salariés,
particulierement celle de ceux ayant dénoncé une situation de souffrance au travail, mais également
permettre au salarié de modifier son management de fagcon a faire cesser une situation déja sanctionnée
le 17 novembre 2017.

Mais elle a retenu que I'attitude de I'employeur a été ambigué, voire flottante et que, tenu
d'effectuer une enquéte interne sérieuse, il n'est pas justifié qu'il aurait entendu les chefs de service ainsi
que la secrétaire des services généraux sur la situation de souffrance au travail ni organisé d'audit social,
ni fait appel a des intervenants extérieurs ou mis en place de médiation et enfin que I'employeur n'a pas
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aidé, assisté ou controlé le salarié dans I'exercice des fonctions managériales apres le 17 novembre
2017.

Dans un arrét du 6 mai 2025 (pourvoi n° 23-14.492), la Cour de cassation casse I'arrét d'appel.
La cour d'appel a violé les articles L. 1234-1, L. 1234-5, L. 1234-9, L. 1152-1 et L. 4122-1 du code du
travail en statuant ainsi, alors qu'il résultait de ses constatations que, méme apres |'avertissement notifié
le 17 novembre 2017, les méthodes de management du salarié avaient continué a causer une situation
de souffrance au travail, dénoncée notamment par certains salariés et le médecin du travail, ce qui était
de nature, quelle qu'ait pu étre I'attitude de I'employeur tenu a une obligation de sécurité en matiére de
protection de la santé et de la sécurité des travailleurs, a caractériser un comportement rendant
impossible son maintien dans I'entreprise.

© LegalNews 2025
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29 mai 2025 Cécile Hautefeuille

LA BIBLIOTHEQUE MEDIAPART DE L’ECONOMIE ENTRETIEN

Souffrance au travail : déculpabiliser les
salariés, se souvenir des obligations de
’employeur

Dans son livre « Santé mentale au travail : tous concernés », 'expert
Yannick Lemarié explore les mécanismes a I’ceuvre dans la dégradation
de I’équilibre mental des salariés et plaide pour des environnements plus
respectueux, rappelant aux employeurs leurs obligations en la matiere.

« La souffrance au travail, a I'instar de n’importe quelle maladie grave, tue encore et toujours des
dizaines de personnes en France au XXle siécle. » Pour Yannick Lemarié, analyste du travail, un grand
nombre de salarié-es souffrent « encore et toujours au travail », alors que des outils existent pour prévenir
les risques psychosociaux (RPS) dans les entreprises.

Expert et formateur en santé, sécurité et conditions de travail aupres de comités sociaux et
économiques (CSE), il est auteur et coauteur de plusieurs expertises sur les RPS et appelle a un sursaut
face a cette « dégradation de la santé mentale » qu’il constate au quotidien. Il vient de publier un livre,
Santé mentale au travail : tous concernés, aux éditions Gereso. Pour Mediapart, il revient sur ses
constats, alarmants, et invite a « comprendre pour déculpabiliser et mieux se protéger ».

Mediapart : De quoi parle-t-on quand on évoque les risques psychosociaux en entreprise ?

Yannick Lemarié : C’est la possibilité que notre santé mentale soit en danger a cause de
I'organisation du travail. Si cette derniere n’est pas bien adaptée ou pas soutenante, elle peut causer des
dégats sur notre santé psychique, avec une altération faible ou lourde. Dans les formations que j'anime
aupres des représentants du personnel, je compare souvent les risques psychosociaux aux risques
routiers : on y est tous confrontés, tout le temps, que I'on soit au volant d’une voiture, sur un vélo ou une
trottinette et méme piéton sur le trottoir. Ca ne veut pas dire qu’on va avoir un accident et des dommages
dés que I'on sort de chez soi, car tout dépend de la maniéere dont est pilotée la maitrise du risque.
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Au travail, c’est pareil. Si la souffrance apparait, c’est que le systeme de prévention — et tout ce qui
est censé éviter les dommages — a raté. Or, le Code du travail est tres clair : c’est la responsabilité de
I’'employeur que rien ne vous arrive au travail, d’'un point de vue physique et mental. S’ily a de la
souffrance, alors il y a un gros raté.

Mediapart : Vous dites dans votre livre que les salarié-es sont abandonné-es face aux risques
psychosociaux.

Oui, parce que, tres souvent, la grande fagon de traiter le sujet dans les entreprises est de ramener
la souffrance a la sphere privée et personnelle, et donc de reporter la responsabilité sur les salariés. En
somme, s'ils ne vont pas bien, c’est de leur faute et ¢a n’a rien a voir avec le travail. Mais c’est faux. Les
risques psychosociaux sont une fabrication de I'organisation du travail.

Par ailleurs, la souffrance, qui est la marque d’un échec en matiére de prévention du risque, peut
s’exprimer de bien des maniéres, et notamment a travers des accidents sur le corps physique. Des
salariés vont par exemple tomber d’un échafaudage ou se briler avec leur appareillage parce qu’ils ne
vont pas bien psychologiguement, gu’ils sont sous pression, fatigués ou énervés.

Globalement, la prévention des risques dans les entreprises est un raté si I'approche est
uniquement juridique : quand un employeur se demande seulement quel parapluie il pourra ouvrir pour
ne pas étre condamné ou accusé si quelque chose de grave se passe. Souvent, les patrons s’abritent
derriere des questionnaires RPS adressés aux salariés et c’est scandaleux. La prévention des risques, ce
n’est pas un sondage d’opinion ! Ce n’est pas parce qu’il y a 75 % des gens qui se sentent bien dans la
boite que les 25 % restants, on s’en fout. S'il y a dix personnes qui ne vont pas bien, il faut les prendre
en charge, c’est une obligation légale.

Mediapart : D’ailleurs, selon vous, les salarié-es ne connaissent pas suffisamment cette obligation.

Un gouffre béant s’est creusé entre les années 1980 et aujourd’hui, 1982 étant I'année de création
des comités d’hygiene, de sécurité et des conditions de travail [les CHSCT, qui ont disparu avec les
ordonnances Macron — ndlr]. Désormais, les gens qui bossent n’ont plus de culture de leurs droits. La
France est I'un des pays ou les salariés sont les moins au courant de ces droits et, surtout, des
obligations de leur employeur.
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Demandez a des salariés s'ils savent ce qu’est un Duerp [document unique d’évaluation des
risques professionnels, que les employeurs ont I'obligation de mettre en place — ndlr], demandez-leur
s'ils 'ont lu, s’ils savent a quels risques ils sont confrontés a leur poste de travail et ce que 'employeur a
prévu pour les risques psychosociaux...

Ce que j'aimerais, c’est que les gens puissent au moins en discuter au café et qu’ils reprennent
conscience qu'ils ont des représentants du personnel pour aller questionner le patron sur ces
problématiques. Maintenant, quand j’arrive dans des boites, je demande aux salariés : « Vous en avez
parlé a votre représentant du personnel ? » Parfois, ils ne savent méme pas qui c’est, ils ne savent pas ce
gu’est un CSE. Il y a vingt-cing ans, dans n’importe quelle entreprise, tout le monde savait dire qui était le
délégué du personnel, méme sans adhérer aux politiques syndicales.

Médiapart : Vous diriez que le monde du travail est plus violent ?

Ah oui ! Les attaques sont plus fortes et les collectifs de travail, affaiblis. Une organisation de la
gestion humaine par la peur et le chaos a été mise en place. On vient maintenant au travail avec la peur
au ventre : la peur d’étre muté, d’étre isolé, de perdre son boulot... Tout devient une industrie de flux, il
faut que ca aille a fond, on n’a pas le temps de réfléchir et c’est incompatible avec ce qu’est un étre
humain. Ce modele gestionnaire, malheureusement, est aussi arrivé dans les services, et notamment
dans le soin. C’est catastrophique, ¢a fait beaucoup de dégats, d’autant plus que les collectifs de travail
ont été cassés. Les gens sont seuls et en concurrence les uns avec les autres. lls ne discutent plus entre
eux et ne discutent plus avec leurs représentants du personnel, dont le role a été affaibli et fracturé par
les ordonnances Macron, et avant par les lois El Khomri sous Frangois Hollande.

Médiapart : La question du stress au travail est, selon vous, trés mal gérée dans les entreprises.

Les salariés sont persuadés que c’est de leur faute s'ils sont stressés et comme certains
employeurs les envoient dans des formations de « gestion du stress », cela vient renforcer ce sentiment.
lls se disent : « Si des formations existent, c’est que le probleme, c’est moi et pas mon environnement de
travail. » J'essaie plutot d’expliquer que le stress entraine des changements physiologiques internes et
incontrélables qui provoquent un certain nombre de maladies. Quand il y a du stress, il faut que la source
de ce stress s’arréte, sinon, on va dans le mur. Le pire est que certaines entreprises valorisent le « bon
stress » pour pousser les gens a se démener. C’est n’importe quoi et c’est méme criminel. C’a des
conséquences sur le physique et le psychique. Si cette situation ne stoppe pas, il y aura au bout une
décompensation.

Médiapart : Vous pointez aussi le burn-out comme « construit organisationnel » : que voulez-vous
dire par la ?

C’est le fait de pousser les gens a bout, de les mettre dans des situations telles qu'’ils finiront par
partir d’eux-mémes, en étant épuisés. Ou alors c’est la maladie et la décompensation qui les feront
arréter. C’est le fonctionnement de certaines entreprises pour se débarrasser des gens, en particulier les
cadres qui ont dépassé les 45 ans, car plus on a d’ancienneté, plus c’est coliteux d’étre licencié.

Médiapart : Vous révez dans votre ouvrage d’un systéeme de « stresseur payeur », a 'image du
pollueur payeur.

Je me dis que ce ne serait pas compléetement idiot ! Quand il était candidat a la présidentielle,
Benoit Hamon voulait absolument que les maladies dues au stress au travail — les maladies psychiques,
les dépressions — soient reconnues comme telles et soient imputables a I'employeur et non pas a la
Sécurité sociale. Aujourd’hui, les dégats sur la santé liés au stress au travail sont noyés dans des arréts
maladie dits ordinaires, et c’est trés compliqué de les faire reconnaitre comme des maladies
professionnelles. Or, si vous avez dans une entreprise un absentéisme qui explose et est au-dessus de la
moyenne, ¢’est que quelque chose ne va pas !

Médiapart : Selon vous, des pistes d’actions pour réduire la souffrance au travail existent mais
demeurent quasi confidentielles.

Il'y a plein de recherches qui sont faites sur le sujet mais elles ne percent pas, il N’y a pas de
courroie de transmission jusqu’aux salariés. Or, comprendre ce qui se joue permet de tenir les choses a
distance et méme de s’en émanciper ! Les salariés ne bénéficient donc pas du moindre progres de la
connaissance en la matiere. Accepterait-on que des travaux de recherche en médecine ne bénéficient
pas aux patients ?

Les pistes d’amélioration sont également politiques. Quand je vois qu’il y a un inspecteur du travail
pour 10 000 salariés, c’est problématique. Malheureusement en France en ce moment, les politiques



préferent porter I'attention ailleurs que sur les drames qui se jouent en entreprise, plaidant pour avoir
moins de migrants plutét que davantage d’inspecteurs du travail.

Médiapart : Votre message aux salarié-es est-il : « Emparez-vous de votre santé mentale au travail » ?

Oui et non. Non, parce que je ne veux pas reporter la responsabilité sur les gens, comme le font
les employeurs. Mais un peu oui, car si on s’en empare et qu’on pousse les employeurs a le faire, ca
peut déja étre un petit déclencheur. Mais aujourd’hui, la marche est trop haute. Il faut d’abord que les
salariés reprennent conscience d’un certain nombre de choses et, surtout, se parlent. Il s’agirait pour les
salariés — et j'espere que ce livre pourra y participer — de réendosser leurs habits de citoyens en sortant
de leur entreprise. Car sur leurs temps et lieu de travail, I'absence de démocratie les maintient dans le
seul role de subordonnés, quasiment a tous les étages de la pyramide.

Cécile Hautefeuille
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TRIBUNE

« || faut parler du travail avec celles et
ceux qui font le travail, pour le réguler et
le transformer avec eux, et non pour
eux et sans eux »

Un collectif de spécialistes du monde du travail, parmi lesquels Vincent
Baud et Sophie Thiéry, explique, dans une tribune au « Monde »,
pourquoi il devient impératif de faire de I’écoute des travailleurs le
premier des principes généraux de prévention des risques
professionnels.

Acteurs engagés de la prévention de la santé physique et mentale des travailleurs et de
I'amélioration de leur qualité de vie et de leurs conditions de travail, nous voulons vous convaincre de la

nécessité d’inscrire I'écoute des travailleurs comme premier principe général de prévention, et pour cela
de modifier I'article L. 4121-2 du code du travail.

Collectif

LE CODE DU TRAVAIL. PHILIPPE TURPIN / PHOTONONSTOP

Nous nous alarmons de voir s’installer dans le temps une dégradation des indicateurs de santé au
travail, comme I'atteste la hausse a minima de 18 % des accidents mortels entre 2021 et 2023 et la
multiplication par 35 des affections psychiques reconnues d’origine professionnelle en treize ans.
Le déceés récent des trois ouvriers sur leur chantier illustre malheureusement I'état critique de la
situation. Ces données pourraient étre complétées par bien d’autres, notamment celles qui montrent la
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progression continue des accidents de travail et des maladies professionnelles dont sont victimes
les femmes. Enfin, 37 % des salariés ne se sentent pas capables de tenir dans leur travail jusqu’a
leur retraite.

Nous sommes convaincus que ces tendances s’expliquent en partie par des pratiques
managériales inadaptées, voire déléteres. Au contraire, les organisations qui réussissent a les contenir
mettent en ceuvre un management qui favorise I'autonomie et la participation des salariés.

Un management trop descendant

Or, en Europe, la France est le pays qui présente les scores les plus bas d’autonomie et de
participation des travailleurs a I'organisation de leur travail, comme le souligne un récent rapport de
I'inspection générale des affaires sociales. Notre management est trop descendant, trop prescripteur,
peu reconnaissant, et peine a faire cas de ce qui empéche les travailleurs, manageurs inclus, de bien
faire et de bien vivre leur travail, ce qui est pourtant une aspiration de premier ordre. Cela contribue
directement au défaut d’attractivité si souvent déploré, avec notamment 71 % des employeurs en
difficulté pour recruter.

Beaucoup d’entreprises ont engagé des moyens, notamment a travers des démarches
« sécurité », qui ont participé a la baisse de pres de 25 % de la fréquence des accidents du travail en
vingt ans, selon le rapport annuel 2023 de I’Assurance-maladie — Risques professionnels). Cependant,
force est de constater que les atteintes a la santé physique ne diminuent plus et les démarches menées
ne sont pas adaptées aux enjeux de la santé mentale, domaine dans lequel le dialogue et I'’échange sur
I’organisation du travail sont essentiels.

Il faut parler du travail avec celles et ceux qui font le travail, pour le réguler et le transformer avec eux,
et non pour eux et sans eux. C’est a cette condition que les organisations de notre pays pourront inverser
les tendances inquiétantes des indicateurs de santé au travail mais aussi faire face aux effets engendrés
par le réchauffement climatique, a I'impact de I'intelligence artificielle ou encore au vieillissement de la
population active. .. Cela se fera grace a I'écoute des travailleurs, en organisant leur expression sur les
difficultés rencontrées dans leur travail réel mais aussi sur les solutions qu'’ils proposent pour y remédier.

Performance globale et socialement responsable

Il faut mettre I’écoute au coeur du travail. C’est la le chainon trop souvent manquant des
démarches engagées.

Les neuf principes généraux de prévention déja prévus par le code du travail sont utiles a
I’'employeur pour remplir au mieux son obligation « de protéger la santé physique et mentale des
travailleurs ». Mais aucun de ces principes n’énonce la nécessité d’écouter les travailleurs afin
d’améliorer les conditions de travail dans une démarche qui non seulement protégera leur santé
physigue et mentale, mais aussi participera au développement et a la performance globale et
socialement responsable de I'entreprise.

C’est pourquoi, dans la continuité des Assises du travail, des rapports du Conseil économique,
social et environnemental (CESE) et des nombreuses tribunes et publications qui les ont suivis, nous
interpellons le Iégislateur afin de voir inscrit a I'article L4121-2 du code du travail comme premier principe
général de prévention I’écoute des travailleurs sur le contenu technique du travail, sur son organisation,
sur les conditions de travail et les relations au travail.

L’écoute des travailleurs est la condition pour que le travail devienne (ou redevienne) la principale
source de la santé physique et mentale de nos concitoyens et de la performance économique de la France.

Premiers signataires : Vincent Baud, président de la Fondation Projet4121 ; Thomas Coutrot,
économiste, chercheur associé a I'lInstitut de recherches économiques et sociales ; Francois Desriaux,
journaliste, ex-rédacteur en chef du magazine « Santé & Travail » ; Hervé Gosselin, ancien conseiller a la
chambre sociale de la Cour de cassation ; Michel Ledoux, avocat, cabinet Ledoux & Associés ; Dominique
Libault, président du Haut Conseil pour le financement de la protection sociale ; Dominique Méda,
professeure de sociologie, université Paris-Dauphine-PSL ; Jean-Frangois Naton,militant syndical, ancien
président de I'Institut national de recherche et de sécurité et vice-président du Conseil économique, social et
environnemental (CESE) ; Bruno Palier, directeur de recherche du CNRS ; Stéphane Seiller,ancien directeur
des risques professionnels de la Caisse nationale d’Assurance-maladie des travailleurs salariés ; Sophie
Thiéry, présidente de la commission travail et emploi du CESE et cogarante des Assises du travail.

Retrouvez la liste compléte des signataires ici
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INTERNATIONAL - CONDITIONS DE TRAVAIL

La Confédération syndicale internationale
dénonce un « effondrement » des droits
des travailleurs, y compris en France

Dans son enquéte annuelle, basée sur 97 indicateurs internationaux, la
principale confédération syndicale de la planéte releve, dans
I’Hexagone, un environnement marqué par les tentatives de contourner
la négociation collective et par des atteintes contre les représentants
des salariés.

UN MANIFESTANT TIENT UN DRAPEAU DE LA CGT, LORS D’UN RASSEMBLEMENT A MARSEILLE,
LE 5 DECEMBRE 2024. CLEMENT MAHOUDEAU / AFP

Une « chute libre » du droit des travailleurs, voire un « effondrement ». A I'occasion, lundi 2 juin, de
la publication de la 12e édition de son indice annuel, la Confédération syndicale internationale (CSI)
multiplie les termes alarmistes pour dénoncer une « profonde aggravation » de la situation des travailleurs
dans le monde, y compris en France.

L’enquéte de la principale confédération syndicale de la planete se base notamment sur une liste
de 97 indicateurs issus des conventions internationales et de la jurisprudence de I'Organisation
internationale du travail.

Parmi les principales conclusions de cette étude annuelle qui fait I'inventaire des atteintes aux
droits des travailleurs dans 151 pays, la CSl reléve une dégradation de la situation en Europe et dans les
Amérigues, deux régions qui obtiennent leur plus mauvais résultat depuis le lancement de cet indice. Au
total, 87 % des pays ont violé le droit de greve et 80 % des pays ont violé le droit de négociation
collective, déplore le syndicat.



Difficultés d’acces a la justice pour les travailleurs

En France, la CSlI regrette une négociation collective « en état de siege » dans les petites et
moyennes entreprises depulis « des réformes régressives en 2017 ». Si le « droit de négociation collective
a été restreint dans 121 pays », la CSI assure qu’en France « prés de quatre conventions collectives sur
dix ont été imposées unilatéralement par les employeurs, sans représentation syndicale ».

Elle dénonce également des atteintes a I’'encontre de certains responsables syndicaux et explique
avoir recensé « plus de 1 000 dirigeants syndicaux et membres de la Confédération générale du travail,
CGT », qui « ont fait 'objet de poursuites au pénal et de mesures disciplinaires pour le réle qu’ils ont joué
dans les manifestations de masse contre la réforme des retraites ».

La CSl releve également en France des difficultés d’acces a la justice pour les travailleurs,
notamment des délais d’attente importants dans les tribunaux, ainsi que des « limites imposées pour
I'indemnisation des licenciements abusifs », juge I'organisation.

Une détérioration rapide en Europe

Le syndicat attribue a chaque pays une note maximale de 1 et minimale de 5 pour le respect qu’ils
témoignent aux droits des travailleurs (de faire greve, de manifester, de participer a des
négociations, etc.). Seuls sept pays du panel, dont I’Allemagne, la Suede et la Norvege, obtiennent la
note maximale, alors qu’ils étaient dix-huit il y a dix ans. Lltalie et I’Argentine ont vu leur note baisser
en 2025.

Plus largement, « si le déclin se poursuit a ce rythme, dans dix ans, plus aucun pays au monde
n’obtiendra la note la plus élevée en matiére de respect des droits des travailleurs », a déploré Luc
Triangle, le secrétaire général de I'organisation, dans un communiqué.

La détérioration s’est poursuivie de maniere marquée et rapide en Europe. Le continent connait
en 2025 la plus forte baisse de toutes les régions du monde depuis dix ans.

La CSl a également recensé la mort de syndicalistes ou de travailleurs dans cing pays en 2025 :
I’Afrique du Sud, le Cameroun, la Colombie, le Guatemala et le Pérou. Et le Nigeria a rejoint pour la
premiere fois la liste des dix pires pays pour les droits des travailleurs.

Les pays qui ont connu une amélioration en matiere de droits des travailleurs se comptent sur les
doigts d’'une main. Plusieurs réformes ont notamment contribué a renforcer les droits syndicaux en
Australie. Au Mexique, la CSI a également salué des réformes en matiére de droit du travail et
notamment la mise en place de mécanismes de conciliation qui offrent un meilleur accés a la justice du
travail.

Le Monde avec AFP
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Détruire une carriere professionnelle,
nouvelle forme de harcelement moral

EN 2024, 35 % DES ACTIFS DECLARENT AVOIR DEJA ETE VICTIMES DE HARCELEMENT AU TRAVAIL.
CERTAINES CATEGORIES SONT PARTICULIEREMENT TOUCHEES, COMME LES MOINS DE 35 ANS ET LES FEMMES, MEME SI
LES HOMMES N’EN SONT PAS POUR AUTANT EPARGNES.
PRAZISIMAGES/SHUTTERSTOCK

La menace de détruire la carriére professionnelle se manifeste par des
agissements répétés, qui alterent la santé physique et/ou mentale. Une
étude menée dans plus de dix pays analyse les mécanismes de ce
phénomeéne insidieux, avec des codes aussi implicites qu’explicites.
Quelles conclusions en tirer ? Quelles recommandations donner aux
victimes ?

Le proces de trois anciens cadres d’Ubisoft, accusés notamment de harcélement moral, s’est

clos, a Bobigny, le 5 juin et le jugement est attendu pour le 2 juillet prochain. Une actualité qui illustre la
question du_harcélement moral au travail.

Il « se manifeste par des agissements répétés qui ont pour objet ou pour effet une
dégradation des conditions de travail susceptible de porter atteinte aux droits de la
personne du salarié au travail et a sa dignité, d’altérer sa santé physique ou mentale ou de
compromettre son avenir professionnel ».

Un phénomeéne qui est celui qui entraine le plus de répercussions graves sur les individus, dans
une moindre mesure sur les institutions.



https://www.shutterstock.com/image-photo/selfishness-big-man-crown-on-his-2207914921
https://theconversation.com/la-descente-aux-enfers-dubisoft-aveu-de-faiblesse-ou-crise-du-jeu-video-en-perspective-257072
https://travail-emploi.gouv.fr/le-harcelement-moral
https://theconversation.com/fr/topics/harcelement-22180

« Lors de la réunion au cours de laquelle mes employeurs m’ont dit que j’allais étre
licencié, sans aucune preuve, je leur ai parlé des organisations ou je travaille a temps
partiel. La responsable, totalement narcissique, a immédiatement pris le stylo et a
commence a ecrire les noms des organisations avec un sourire diabolique sur le visage,
dans une tentative apparente de me menacer de les contacter pour me discréditer. »

Ce suijet est de plus en plus reconnu dans les milieux organisationnels. Une de ses formes n’a
pas été étudiée de maniére indépendante et approfondie : la menace de détruire la carriére
professionnelle des autres.

A travers une étude (3 paraitre) qualitative de 26 entretiens avec des salariés, issus du secteur
public ou privé, au Canada, en France, aux Etats-Unis, en Allemagne, au Royaume-Uni, au Liban, en
Egypte et en Irak, nous nous efforgcons d’expliquer le mécanisme de ce phénomene.

Avec quelles conclusions a tirer ? Quelles différences entre pays développés et en
développement ? Pour quelles recommandations ?

Environnement professionnel malsain

Ce harcelement moral repose sur I'utilisation de I'autorité ou de I'influence pour infliger des
dommages psychologiques. L’objectif ? Manipuler émotionnellement en menacant de détruire la carriere
d’autrui, ou de nuire réellement a I'avenir professionnel de la victime.

En 2002, les chiffres du barométre national du harcélement au travail sont édifiants : 35 % des
salariés déclarent avoir déja été victimes de harcelement au travail. Certaines catégories d’actifs sont
particulierement touchées, notamment les moins de 35 ans (43 %), les femmes (38 %), méme si les
hommes sont loin d’étre épargnés (31 %).

Ce comportement toxique est souvent motivé par des conflits personnels, la peur de la

concurrence, le leadership narcissique, la jalousie, la stigmatisation ou la discrimination, comme l'atteste
un salarié interrogé :

« Simplement a cause de mes opinions politiques, on m’a clairement fait comprendre que si je ne
m’alignais pas avec certaines vues, mon avenir dans I'entreprise serait compromis. C’est une forme de
harcélement insidieuse, ou la liberté d’expression est étouffée sous prétexte de maintenir une “certaine ligne”. »

Les origines de ce type de harcelement résident dans des environnements professionnels
malsains, ou les regles sont ambigués et les relations sont tendues :

« Cette pression constante, associée aux menaces, m'a fait réaliser a quel point le harcélement
peut se manifester dans des espaces de travail ot la communication et la confiance font défaut. »

Cette ambiguité du management peut créer un climat ou les salariés restent incertains quant aux
attentes a leur égard, générant des tensions, des erreurs et méme des conflits.

Menaces explicites et implicites

Ce type d’intimidation s’exerce souvent sous forme de pressions psychologiques, de manipulation
émotionnelle ou de menaces voilées. La diffusion de rumeurs malveillantes est I'un des outils les plus

« J’ai rapidement compris que certaines remarques et comportements étaient des
menaces subtiles contre ma carriere. C’est une forme de pression insidieuse qui crée un
climat de peur et de soumission. »

courants. Elle vise a ternir la réputation de la victime et a semer le doute sur sa crédibilité. Saboter les
projets clés ou retirer des opportunités importantes constitue une autre tactique, privant ainsi la victime
des moyens de démontrer ses compétences.

Les évaluations professionnelles biaisées ou manipulées peuvent dégrader artificiellement les
performances percues de la personne ciblée. Elles faussent la perception des compétences et des
contributions réelles de I'employé, impactant négativement sa trajectoire professionnelle. Des menaces
explicites ou implicites de licenciement ou de réduction des avantages professionnels sont fréquemment
utilisées pour instiller la peur. Ces méthodes sont souvent complétées par une marginalisation sociale,
visant a isoler la victime de ses collegues.



https://theconversation.com/larroseur-arrose-quand-les-temoins-de-denigrements-au-travail-le-font-payer-a-leur-auteur-215122
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Chantage permanent

Ensemble, ces tactiques créent une atmosphere toxique qui mine la confiance et bloque tout
épanouissement professionnel. La plus grande inquiétude de la victime reste la menace de ternir sa
réputation aprés avoir quitté son travail, notamment aupres d’employeurs potentiels :

Voire méme aller au-dela du préjudice professionnel... dans la sphere privée. Le harcelement au
travail peut conduire a des menaces judiciaires.

« Lorsque ils ont échoué a fournir une preuve prouvant que j'avais enfreint les regles du travail,
ils m’ont soudainement informé qu’une dame se plaignait de moi, affirmant que je I'avais terrifiee
en lui parlant. Ce qui est absolument faux. Puis ils ont insinué sournoisement la possibilité d’aller
en justice. Bien que je sois innocent a cent pour cent, comparaitre devant la justice pour des
accusations fausses a mon encontre pourrait effectivement entrainer une décision judiciaire
injuste a mon égard. C’est pourquoi, j’ai choisi de garder le silence. J’ai cessé d’affirmer que

Pression et dépression

Les conséquences de la menace de destruction de carriere sont graves et multiples, affectant
aussi bien la victime que I'organisation. Sur le plan psychologique, la victime subit un stress intense, une
perte de confiance en soi, et parfois méme des troubles émotionnels tels que I'anxiété ou la dépression.
Professionnellement, cette pression peut entrainer un ralentissement de la progression de carriere, voire
un départ forcé ou volontaire du poste, ou méme des dommages a I'avenir professionnel. Pour
I'organisation, ces comportements entrainent une baisse de la productivité globale, une augmentation du
turnover et une difficulté a retenir ou a attirer les talents ; ce qui nuit a sa réputation et a sa performance.

« lls ont suivi ma page LinkedlIn pour savoir ou je travaillerai, pour ruiner ma carriere. Je n’ai
commis aucune erreur. Le probleme est que je suis en désaccord avec eux sur les opinions

Les conséquences pour les salariés dans les pays développés — Canada, en France, aux Etats-
Unis, en Allemagne, au Royaume-Uni — sont généralement moins séveres que dans les pays en
développement — Liban, en Egypte et en Irak. En raison de systémes sociaux et économiques plus
robustes, les travailleurs dans les pays développés peuvent bénéficier de prestations de chomage et de
réseaux de soutien pour les aider a surmonter le licenciement du travail, par exemple.

Réaction des victimes

Les réactions de la victime varient en fonction de sa personnalité, de son réseau de soutien et des
circonstances sociales et professionnelles. Certaines peuvent adopter des stratégies de confrontation
directe, tandis que d’autres préferent I'évitement ou la soumission.

« Je n’ai jamais gardé le silence. Je I'ai confronté et lui ai dit qu’il s’agissait d’une menace et d’une
tentative de manipulation que je n’accepterais pas. »

Les différences entre pays en développement et pays developpes sont multiples. Recourir a la justice dans
les pays développés est plus slr si un salarié est exposé a de mauvais traitements au travail. Certains employés
peuvent transformer la menace en opportunité en recherchant un meilleur emploi ou en devenant entrepreneurs.

Les conditions organisationnelles, telles que la culture de Fentreprise et les politiques en matiére de gestion
des confiits, jouent un rdle crucial dans la maniére dont la victime réagit et s’adapte a cette forme de harcelement.

Pour éradiquer cette forme de harcelement, les organisations doivent instaurer une culture de respect et de
collaboration, mettre en place des politiques claires contre le harcélement et proposer des canaux de signalement
sécurisés pour les employés.

Notre étude tire quelques recommandations a destination de la victime : restez calme, évaluez la situation,
documentez tout, communiquez, recherchez du soutien, envisagez une action en justice, concentrez-vous sur votre
travall, pratiquez des activités qui vous aident a gérer le stress et planifier votre avenir.

Michel Naim Enseignant chercheur de management, EBS Paris
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MEYLAN

Une soirée-débat autour du combat
syndical a France Télécom/Orange

Deux associations meylanaises
ont organisé, mardi, une soirée
ciné-débat sur le film Par la
fenétre ou par la porte, qui
raconte le combat syndical a
France Télécom/Orange.

C’est une soirée bien particuliere a
laquelle le public a assisté mardi 10 juin. Les
associations MeyDIA (Meylan démocratie
information action) et les Verts de Meylan ont
en effet organisé une soirée ciné-débat autour
du film Par la fenétre ou par la porte, réalisé
par Jean-Pierre Bloc. qui raconte le combat

syndical a France Télécom/Orange. : gl -
, . L’EX-PDG DE FRANGE TELECOM AVAIT, EN 2006, DEMANDE A SES
Ce film documentaire retrace le long CADRES DE « LIBERER » L'ENTREPRISE DE 22 000 SALARIES
combat syndical a France Télécom/Orange COUTE QUE COUTE, « PARLA FENETRE OU PAR LA PORTE, D'OU
qui va aboutir en septembre 2022 a la LE TITRE DU DOCUMENTAIRE.

condamnation de leurs dirigeants pour

« harcelement moral institutionnel » par la cour d’appel de Paris. La Cour de cassation a rejeté en janvier
2025 les pourvois de I'ex-PDG et de son numéro 2, rendant ainsi définitif le jugement de la cour d'appel.
Ce proces est emblématigue pour ce qu'on appelle aujourd'hui « la souffrance au travail » et qui fera
date. Ce qui s'est passé a France Télécom entre 2005 et 2010, connu sous ke nom de « I'affaire des
suicides » (23 pour la seule année 2009), n'est pas une exception dans |'univers des grandes entreprises
du CAC 40. Ce film montre que c'est le résultat de restructurations dans I'entreprise dictées par la seule
logique financiéere et mis en oeuvre par un management déshumanisé.

Un film de plus sur une lutte sociale, mais qui se termine par une victoire, c’est rare, méme si la
douleur des familles des victimes reste vive. Le débat apres la projection a été mené par un ancien
inspecteur du travail grenoblois, Pierre Mériaux, et par Monique Fraysse, ex-médecin du travail a France
Télécom/ Orange. Un film difficile mais nécessaire.

Mariele- Valérie Chauvey
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Malheur et solitude au travail

Vous souffrez au travail ? Ce n'est pas vous le probléme, c'est ce
systeme.

Olivier Berruyer

Daniele Linhart est sociologue, directrice de recherche émérite au CNRS, spécialiste
reconnue du travail, du salariat et des mutations du management. Elle a consacré sa carriere a
analyser les transformations du monde professionnel, derriere lesquelles elle débusque de
nouvelles formes de domination, plus insidieuses, plus psychologiques, mais tout aussi
efficaces. Elle est I'autrice de plusieurs ouvrages de référence, dont "La comédie humaine du
travail" et "L'insoutenable subordination des salariés" (Eres), ou elle démonte les illusions du
néo-management et du discours sur le "bonheur au travail". Dans cet entretien par Olivier
Berruyer pour Elucid, Daniéle Linhart revient sur les nouvelles formes de domination au travail.
Derriere les discours sur I'autonomie, la bienveillance ou le sens, elle décrit un management qui
individualise, culpabilise et fragilise. Mise en concurrence, effacement du collectif, contréle
intériorisé : une subordination réinventée, et plus efficace que jamais.

MALHEUR
ET SOLITUDE

AU TRAVAIL



https://www.youtube.com/watch?v=86r0vLdTTFg
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Lionel Honoré, professeur en sciences
de gestion : « Un management brutal se
développe, loin des promesses de
bienveillance »

Un ouvrage collectif dirigé par Lionel Honoré, professeur en sciences
de gestion, et Marie-Noélle Chalaye, sociologue des organisations, met
en lumiére la « crise de la relation au réel », qui touche aujourd’hui le
management et souligne le « malentendu permanent entre ce qui est dit
et ce qui est fait ».

Le professeur en sciences de gestion Lionel Honoré, codirecteur de I'ouvrage Le Management
désenchanté. Erreurs, échecs et bullshit en management (EMS, 288 pages, 25 euros), dénonce « la
diffusion d’un culte de I'individu » au sein de I'entreprise, valorisant le « manageur sachant » et niant
I’expertise des collectifs de travail.

Votre ouvrage prend appui sur différentes études menées dans des secteurs
d’activité variés. Que disent-elles du désenchantement du management ?

Prenons I'exemple du secteur médico-social. On y observe tres clairement une dissonance, qui
tend a s’accentuer, entre les discours et la brutalité de la réalité. Le travail y est considéré comme un
objet noble, tourné vers les autres, dans des organisations ou se multiplient les injonctions a un
management collaboratif, participatif, bienveillant.

Mais, dans le méme temps, on voit se déployer des outils de gestion de plus en plus brutaux,
justement, qui confrontent les acteurs du secteur a une logique de tableaux de bord et de KPI,
indicateurs-clés de performance. En conséquence, le management ne s'’intéresse pas réellement au
travail, a I'activité elle-méme, mais bien davantage a la maniere dont on peut, a partir de ce méme travail,
satisfaire des objectifs venant « d’en haut ».

Vous soulignez que, derriére les discours appelant a la bienveillance, c’est en
réalité un management « autoritaire » qui s’impose.

Ce retour du management autoritaire est en effet une problématique fondamentale des
organisations modernes. C’est un management qui explique comment le travail doit étre réalisé, ce que
doivent étre ses objectifs... |l prétend savoir mieux que ceux qui « font », alors qu’il est en réalité de plus
en plus « a distance », s’appuyant avant tout non sur une fine connaissance du terrain, mais sur des
outils de gestion qui I’en éloignent.

Qu’est-ce qui sous-tend de telles évolutions ?

Il'y a, bien sdr, la financiarisation de I'’économie, qui se traduit par une tendance a la
« gestionnite » : la mise en coupe réglée du travail par des outils de gestion s’appuyant sur des objectifs
financiers déconnectés de la réalité du terrain.

Mais on distingue un autre élément explicatif : la diffusion d’un culte de I'individu. Il amene a
penser le dirigeant, le manageur, comme une sorte de héros porteur de talents et de compétences
propres. Il serait un étre d’exception, un « sachant » capable plus que d’autres — et surtout plus que le
collectif — de comprendre, de décider, et de vaincre les contraintes du terrain.

En parallele, on peut également observer une tendance masculiniste, en particulier dans les
discours émanant de grandes entreprises américaines : le manageur doit étre quelqu’un de fort, qui sait


x-webdoc://175B857E-3D4C-4BF3-BADD-9F1D91664542/signataires/francois-desnoyers/

imposer des décisions a ses troupes tout en les motivant, voire étre capable de brutalité lorsque cela est -
nécessaire.

Comment réagissent les salariés face a ce management décrit comme
« autoritaire » et déconnecté du terrain ?

Il'y a une vraie désillusion parmi eux. lls connaissent les contraintes du travail et mesurent sans
peine I'ineptie des ordres donnés, en décalage avec la réalité. Un management mal adapté se révele
rapidement défaillant et favorise les dysfonctionnements.

Cet abus de pouvoir manageérial peut éteindre ce qui fait I'essence du travail, son sens. Il risque
d’entrainer une moindre implication des salariés, pris dans une crise de confiance, une défiance. Il peut
par ailleurs dégrader la qualité de vie dans I'organisation et avoir des conséquences importantes sur la
santé des travailleurs.

Notons que certains manageurs, en particulier « de proximité », vivent, eux aussi, difficilement une
telle situation. lls sont écartelés entre leur volonté de s’impliquer, d’étre au service du terrain et de
I'activité réelle, et le respect d’injonctions qui apparaissent déconnectées.

Quelle orientation faudrait-il, a vos yeux, donner au management, afin de
contrer le « désenchantement » dont il fait ’objet ?

Une des clés consiste a mettre en ceuvre le principe d’humilité managériale — une approche portée
notamment par Amy Edmondson, professeure a la Harvard Business School. Le manageur doit ainsi
accepter de ne pas savoir et se mettre au service de la compétence collective. Les acteurs de terrain, qui
ont, sur certaines situations, une réelle expertise et comprennent les problemes a résoudre, pourront
alors prendre eux-mémes des décisions. Le réle du manageur sera donc davantage d’organiser ce
travail en commun et de permettre aux salariés d’étre efficaces.

B e « Le Management désenchanté. Erreurs, échecs et bullshit en
management », sous la direction de Marie-Noélle Chalaye et Lionel
Lionel nonso':;t): dm::nl::le CHALAYE Honore’ EMS’ 288 p" 25 €

LE MANAGEMENT
DESENCHANTE

Erreurs, échecs et bullshit en management

Francois Desnoyers
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Une vague de suicides secoue la
direction générale des finances
publiques

En six mois, douze agents de cette administration du ministére de
’économie et des finances se sont donné la mort, et huit ont tenté de le
faire. Des chiffres trés élevés qui préoccupent Bercy. Une réunion spéciale
doit se tenir mercredi, pour savoir si ces morts sont liées au travail.

LU UL LI TT Y

COLCANOPA

Le choc remonte au 10 janvier. Ce vendredi matin-1a, une trés violente surprise attend les premiers
agents qui arrivent au centre des finances publiques de Saint-Denis (Seine-Saint-Denis). lls découvrent


x-webdoc://B8C01124-F5C5-48E4-BAA6-DEB68971F654/signataires/denis-cosnard/

un de leurs collegues, un jeune inspecteur, pendu dans le hall d’accueil. Aprés avoir quitté les locaux la
veille, il est revenu et s’est donné la mort sur le lieu méme ou il travaillait. Il n’avait pas 30 ans. Les
fonctionnaires sont d’autant plus marqués que ses deux parents sont, eux aussi, agents des finances
publiques.

C’est le début d’une impressionnante série noire. Depuis le 1er janvier, douze personnes dépendant
de la direction générale des finances publiques (DGFiP) se sont suicidées a travers la France, et huit
autres ont tenté de le faire, selon le comptage réalisé par cette administration du ministere de I'’économie
et des finances. Vingt tragédies en six mois. « Ce sont des drames qui traumatisent tout notre collectif, et
des chiffres préoccupants, admet la directrice, Amélie Verdier. Je ne veux en rien les minimiser. »

En 2012, la DGFiP avait déja connu une année trés sombre, avec dix-neuf suicides. Mais, depuis,
leur nombre était retombé entre six et douze par an, avec onze cas répertoriés en 2023 et neuf en 2024.
Des niveaux désormais dépassés en un semestre seulement. Si cette vague se prolongeait sur 'année,
elle correspondrait a un taux de suicide deux fois plus élevé que celui constaté dans I'ensemble de la
population francaise.

« Raisons en général multiples »

Que se passe-t-il ? Pourquoi une telle aggravation ? Les autres directions du ministere n’ont pas
connu d’évolution similaire, méme si, le 7 mai, une femme chargée de I'entretien du linge s’est tuée en
sautant spectaculairement d’un toit du batiment principal de Bercy.

Au sein de la DGFiP, « la liste des victimes compte des hommes et des femmes, de tous 4ges, a
Paris comme en banlieue ou ailleurs, releve Olivier Brunelle, secrétaire général Force ouvriere des
finances publiques. I/l est difficile d’en tirer des conclusions. Mais I'accélération du rythme oblige a se
poser des questions, évidemment ».

Face a I'inquiétude du personnel, Amélie Verdier a prévu de faire le point avec les syndicats et
d’annoncer plusieurs mesures lors de deux réunions. L'une, fixée de longue date, s’est déroulée lundi 7
juillet. L’autre, consacrée spécialement aux suicides, est programmée mercredi 9 juillet. Ces deux
rendez-vous devraient permettre, pour la direction et les élus, d’y voir plus clair sur les chiffres exacts, et
surtout de se pencher ensemble sur la question centrale pour eux : ces suicides sont-ils liés au travail, au
moins en partie ?

Dans bien des cas, le lien parait ténu. Comme pour Pierre Cousein, cet informaticien lillois de 48
ans, atteint d’une maladie de Parkinson précoce, qui avait demandé I'aide active a mourir en Belgique et
a donné plusieurs interviews sur le sujet avant de recevoir, en avril, ce qu’il appelait « le soin ultime ».
Pour d’autres, des motifs personnels semblent également déterminants : divorce, troubles
psychiatriques, difficultés avec des enfants... Le dernier suicide en date concerne une femme de 63 ans
qui s’est jetée d’un pont dans la Loire, a la mi-juin, alors qu’elle était en arrét maladie pour affection de
longue durée depuis quatre ans. Sur les vingt suicides ou tentatives répertoriés depuis le début de
I'année, seuls deux ou trois se sont déroulés sur le lieu de travail, comme a Saint-Denis. Et, en treize ans,
« I'imputabilité au service (organisation et fonctionnement) n’a éte établie qu’a trois reprises, la derniére
remontant a 2018 », précise Amélie Verdier.

« Les raisons d’un suicide sont en général multiples, mais la direction a tendance a écarter a priori
les facteurs professionnels, s’agace Sandra Demarcq, la secrétaire générale du syndicat Solidaires-
Finances publiques. Elle n’ouvre d’enquéte que si les faits se sont produits sur le lieu de travail. Nous
voudrions qu’il y en ait a chaque fois. Nous avons vraiment besoin de savoir si des motifs professionnels
sont en jeu. » Une requéte a laquelle la directrice a décidé de répondre positivement : « Désormais, nous
allons systématiquement proposer qu'’il y ait une enquéte. »

« Une machine a broyer »

Pour les syndicats, il est essentiel de comprendre ce qu’il se joue en ce moment. Au-dela des
circonstances diverses, cette montée des suicides constitue-t-elle le symptéme d’une crise, d’un mal-
étre grandissant du personnel, d’'un management problématique ?

« Nous ne sommes pas dans la méme situation que France Télécom a la fin des années 2000,
quand la direction revendiquait de faire partir les salariés “d’une fagon ou d’une autre. Par la fenétre ou
par la porte”, observe Mme Demarcq. Mais les réorganisations, le chamboule-tout permanent dans notre
administration ont parfois des conséquences gravissimes sur nos collégues fragiles. »



Depuis la fusion des anciennes direction générale des imp0ts et direction générale de la
comptabilité publique, en 2008, la DGFiP a été soumise a rude épreuve. Quelgue 32 000 postes y ont
été supprimés au total, ramenant I'effectif a 93 800 agents, fin 2024, dont 4 360 contractuels. « C’est
I'administration dont les effectifs ont le plus baissé de toute la fonction publique », résume Olivier Villois,
de la CGT-Finances publiques.

Les missions a réaliser, elles, n’ont pas disparu. « Les agents doivent atteindre des objectifs
toujours plus élevés avec toujours moins de moyens, affirme Olivier Brunelle. On a tendu, tendu
I'élastique. Peut-étre se trouve-t-on au moment ou il claque. Jusqu’a quand va-t-on affaiblir
I'administration qui finance toutes les autres ? » En 2025, les suppressions d’emplois demandées au
ministére s’élevent encore a 575 équivalents temps plein. « Nos collégues ont le sentiment que si I'Etat
doit faire des économies, ils seront toujours les premiers touchés », assure Olivier Villois. « La DGFiP est
devenue une machine a broyer », affirme un tract de la CGT.

Le dernier sondage interne, réalisé en février, et augquel ont répondu 52 891 personnes, confirme
une forme de doute, de malaise, de la part des agents. Pour 60 % d’entre eux, la DGFiP n’évolue pas
dans le bon sens — un pourcentage deux fois plus élevé que dans la fonction publique d’Etat en général
(30 %). Seuls 54 % des agents se déclarent satisfaits de leur charge de travail, contre 72 % ailleurs dans
I’Etat. Un fonctionnaire des finances publiques sur trois juge son niveau de stress trés élevé. « Les
résultats sont en progres, mais moins bons que dans le reste de la fonction publique », reconnait Amélie
Verdier.

Cette situation peut-elle expliquer le nombre élevé de suicides ? Pour I'heure, la direction de Bercy
entend mettre en ceuvre un « plan de prévention ». « A partir de septembre, nous allons généraliser les
formations aux premiers secours en santé mentale déja testées dans la région Centre-Val de Loire »,
annonce la directrice. D’autres mesures devraient aider a identifier les fonctionnaires en situation de
fragilité. Les syndicats redoutent que cela ne suffise pas.

Denis Cosnard
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ECONOMIE - CONDITIONS DE TRAVAIL

Morts au travail : ’hécatombe chez
les jeunes touche méme les mineurs

Les récits dramatiques d’accidents du travail mortels s’accumulent
chez les mineurs pourtant censés étre protégés par la réglementation.
Plusieurs syndicats du secteur éducatif dénoncent la volonté
gouvernementale de mettre les jeunes toujours plus t6t dans les
entreprises par le biais des stages de seconde et de I’apprentissage.

7 K can

Un apprenti macon de 15 ans, mort apres avoir été percuté par un engin de chantier, le 30 avril,
dans les Alpes-Maritimes. Un lycéen en bac pro de 17 ans, écrasé sous une poutre métallique de
500 kilos, le 16 mai, dans une usine de Sadne-et-Loire. Un éleve de 2de, en stage dans un magasin Gifi
a Saint-Lo6 pour quelques jours, tué, le 17 juin, par la chute d’une palette. Un stagiaire de 16 ans percuté
mortellement par un engin dans un établissement agricole, le 4 juillet, dans le Maine-et-Loire...

Les récits dramatiques d’accidents du travail mortels s’accumulent ces derniers mois chez les
mineurs. Ces drames s’ajoutent aux accidents subis par les moins de 25 ans. La fréquence des
accidents du travail est deux fois et demi plus élevée dans cette population que dans le reste des
salariés, selon I'Institut national de recherche et de sécurité (INRS). En 2023 — derniers chiffres officiels —,
33 travailleurs de moins de 25 ans sont décédés sur leur lieu de travail.

Pourtant, le code du travail est censé protéger les mineurs : les moins de 18 ans ont I'interdiction
d’exercer certaines tdches, comme celles pouvant exposer a une température extréme, d’autres, comme
le travail en hauteur ou la manipulation d’engins de levage, souvent a I'origine d’accidents graves, sont
réglementées et soumises a dérogation.

Dérogations

Mais alors qu’il était nécessaire, jusqu’en 2015, d’obtenir I'aval de I'inspection du travail pour
déroger a ces regles, une simple déclaration de I'employeur suffit désormais, sous réserve d’avoir
procédé a I'évaluation des risques préalable a Iaffectation des jeunes. Linspection du travail a huit jours
pour se pencher sur ces déclarations, faible délai au-dela duquel elles sont mécaniquement valides
pendant trois ans pour le jeune concerné.
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Ces modifications ont été apportées par le décret Rebsamen du 17 avril 2015, pour favoriser « les -
besoins de leur formation professionnelle », dans I'idée, par exemple, qu’un couvreur ne peut pas
apprendre son métier uniquement sur une fausse toiture au sol dans son centre de formation des
apprentis.

Le ministere du travail assure recevoir une trés grande quantité de demandes de dérogations pour
les travaux réglementés, notamment dans I’agriculture et la cueillette de fruits dans les arbres. « On est
trés vigilant aux types d’activités que font les mineurs, et I'on accorde peu de dérogations par rapport au
nombre de demandes », fait savoir le ministére, méme si aucune réforme de ce décret n’est prévue.

Exposition a des risques lors des stages d’observation

« Le code du travail est devenu moins protecteur vis-a-vis des mineurs, car le contréle a priori est
devenu a posteriori », dénonce Valérie Labatut, membre du bureau national de la CGT-TEFP, qui
syndique une majorité d’agents de contrdle de I'inspection du travail. « Et, au global, les jeunes
travailleurs sont dans une situation comparable, voire pire, a celle des salariés précaires, qui n’est pas
propice a faire valoir son droit de retrait ou alerter les élus. Un inspecteur peut retirer un stagiaire d’une
situation de danger ou suspendre une convention d’apprentissage, mais encore faut-il qu’il soit saisi »,
souligne-t-elle, rappelant le manque d’inspecteurs du travail.

Plusieurs syndicats du secteur éducatif dénoncent aussi la volonté gouvernementale de mettre les
jeunes toujours plus t6t dans les entreprises. Depuis 2024, des stages d’observation de deux semaines,
a la fin de I'année de 2de générale et technologigue, sont obligatoires. Selon Yannick Biliec, secrétaire
général de la CGT-Educ’action de I'Essonne, ces semaines d’observation devraient tout bonnement étre
supprimées, car elles exposent les jeunes a des risques dans des entreprises ou leur accueil n’est pas
toujours bien préparé.

Dans les lycées professionnels, I'encadrement est mieux organisé, et les jeunes ont au moins une
heure de cours par semaine consacrée a la prévention, a la santé et a I’environnement, mais Pascal
Vivier, secrétaire général du Syndicat national de I’enseignement technique action autonome, s’inquiete
de la réduction du nombre de visites médicales, de une par an a une a I'entrée du lycée, annoncée en
mai.

« Le dispositif de I’apprentissage a été dévoyé »

De son coté, le ministére du travail élabore une obligation de formation a la sécurité pour tous les
tuteurs et les maitres de stage. « Si une personne, a cause d’une négligence, a causé un accident grave
a un apprenti, on doit aussi s’interroger sur sa capacité a étre tuteur », note un conseiller d’Astrid
Panosyan-Bouvet, ministre du travail.

Mais, plus généralement, c’est toute I'organisation du travail qui est en question. « Le dispositif de
I'apprentissage a été dévoyé, regrette Maélezig Bigi, sociologue et chercheuse affiliée au Centre d’études
de I'empiloi et du travail. Aujourd’hui, I'objectif de productivité est plus important que I'objectif
pédagogique, ou I'apprenti est souvent considéré comme une main-d’ceuvre moins chére plutét que
comme quelqu’un qu’on forme. »

Pére de Jérémy, éleve ingénieur mort en 2020, a 21 ans, lors de sa premiéere semaine de stage sur
un chantier du Grand Paris, Frédéric Wasson invite les écoles a « demander aux entreprises de fournir
des informations sur leur nombre d’accidents ». |l S’interroge sur le statut de stagiaire : « Il faut définir les
limites de ce qui peut étre fait en stage, il ne s’agit pas de produire, mais d’observer. C’est ce qui était
marqué dans la convention de mon fils, mais, en réalité, ce qu’il faisait, c’était un stage ouvrier... On I'a
laissé seul ranger du matériel sur un toit et il est tombé. » ’entreprise, Urbaine de travaux, a été
condamnée en appel a 240 000 euros d’amende pour homicide involontaire.

Jules Thomas et Thibaud Métais
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CHRONIQUE

Devoir de vigilance : la justice rappelle
la « bonne gestion » des risques

La loi francaise sur le devoir de vigilance implique la mise en ceuvre
effective d’'un engagement pour le bien d’autrui, rappelle, dans sa
chronique, le professeur en sciences de gestion Armand Hatchuel,
apres la récente condamnation en appel de La Poste.

A son corps défendant, La Poste vient de donner a la justice I'occasion de clarifier ce gu’est un
« bon » plan de vigilance, au sens de la loi. En effet, la cour d’appel de Paris a confirmé, mardi 17 juin, un
premier jugement qui enjoignait a La Poste de « compléter le plan de vigilance par une cartographie des
risques destinée a leur identification, leur analyse et leur hiérarchisation ». Cette décision a une vocation
clairement pédagogique : rappeler que le devoir de vigilance n’est pas un simple reporting, mais une
norme de « bonne gestion », qui impose de démontrer le bien-fondé et la réalité des actions mises en
place.

La loi sur le devoir de vigilance est une loi de 2017, pour laquelle la France a été pionniére avant
d’étre suivie par I’Allemagne, puis par I'Union européenne avec une directive générale (Corporate
Sustainability Due Diligence Directive, ou CS3D), adoptée en 2024 et aujourd’hui en débat.

La loi frangaise impose aux (grandes) entreprises de répertorier les atteintes possibles aux droits humains
et environnementaux chez leurs fournisseurs, puis d’engager des mesures pour les éviter ou les réduire.

Or le syndicat Sud PTT avait contesté la conformité du plan de vigilance 2021 de La Poste, et la
justice lui a définitivement donné raison : la loi impose bien aux entreprises de démontrer I'existence
d’une « gestion des risques » outillée et vérifiable. Ce qui est donc reproché a La Poste n’est pas d’étre
inconsciente de ces risques, et son plan de vigilance en fournissait une description générale.

Actions préventives ou curatives

Il lui est en revanche demandé de présenter une « cartographie » des « risques les plus graves »
auxquels elle se trouve confrontée chez ses fournisseurs. De plus, ces risques doivent étre expliqués avec
une « précision » suffisante pour que 'on puisse comprendre leur gravité et I'efficacité des actions
préventives ou curatives que I'entreprise s’engage a réaliser. Néanmoins, La Poste ne fait I'objet d’aucune
astreinte financiere, traduisant la volonté des juges de rappeler la loi, sans stigmatiser I'entreprise.

Car l'injonction a prouver que I'on « gére bien » heurte encore la vision dominante de la liberté
d’entreprendre. Pourtant, on trouve cette exigence des la fin du XIXe siecle, avec les premieres lois sur
les accidents du travail, qui imposaient aux patrons d’établir des regles de sécurité et de contracter des
assurances au profit de travailleurs alors considérés comme des vendeurs de main-d’ceuvre. A I'époque,
comme avec la loi actuelle sur le devoir de vigilance, ce qui est attendu du dirigeant d’entreprise n’est ni
une déclaration d’intention ni un intérét bien compris.

C’est la mise en ceuvre effective d’'un engagement que la loi impose pour le bien d’autrui. La
« rationalité » des entreprises ne devrait-elle pas les conduire naturellement a une bonne gestion des
risques, y compris chez leurs fournisseurs principaux ? Lhistoire des normes techniques, des normes
d’hygiéne ou des normes sanitaires vient démentir une telle hypothéese. En outre, lorsqu’elles sont bien
fondées, ces normes ont stimulé la puissance créative des entreprises tout en I'orientant dans le sens de
I'intérét collectif. La Poste a ainsi rappelé que seul le plan de 2021 était contesté, et qu’elle avait déja
amélioré les suivants.

Cette affaire offrira-t-elle un (nouvel) argument contre le devoir de vigilance ? Cela reviendrait a
demander la suppression d’une norme protectrice parce qu’elle permet de désigner des
contrevenants...

Armand Hatchuel (Professeur émérite a MinesParis, université PSL)
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« Cela fait des années que ’on alerte
sur un syndrome France Télécom » : a la
Direction des finances publiques, une
série de suicides qui interroge

Douze agents dépendant de la Direction générale des finances
publiques (DGFiP) se sont suicidés a travers la France, depuis le début
de I’'année. Alors qu’une réunion d’urgence sur la situation est prévue
mercredi 9 juillet, Nadia Djiab, co-secrétaire de la section CGT Finances
publiques a Paris, voit dans cette série noire les conséquences de
conditions de travail devenues déléteres.

En six mois, douze agents de la Direction générale des finances publigues (DGFiP), une
administration dépendant du ministere de I'Economie et des Finances, se sont donné la mort, et huit ont

tenté de le faire, selon les chiffres de Bercy. Une réunion sur la situation doit se tenir mercredi 9 juillet
pour identifier si ces morts brutales sont liées au travail.

Pour Nadia Djiab, co-secrétaire de la section CGT Finances publiques a Paris, ces suicides sont
clairement le symptéme de conditions de travail dégradées, de la réorganisation constante et des
suppressions de postes imposées aux agents au cours des dernieres années. De 2008 a 2024, plus de
30 000 emplois ont ainsi été supprimés, représentant un quart des effectifs totaux de la DGFiP, auxquels
s’ajoute la perte de 550 postes prévue dans le budget pour 2025.

Avez-vous pu percevoir des signaux d’alerte laissant présager cette
vague de suicides ?

Cela fait des années que la DGFIP est en ravec des suppressions massives d’emplois. Les agents
sont soumis a un changement permanent de cadre et d’organisation du travail, sur fond de politique
immobiliere de ventes de sites qui provoque une densification dans I'espace de travail. Le tout couplé a
un management souvent maltraitant, source d’un mal-étre grandissant.

Cette série noire était malheureusement prévisible. Il faut savoir que le contrat dit « objectif
moyen » qui fixe la politique de la DGFIP avait prévu en 2025 une année blanche en termes de
suppression d’emploi. Signe que la direction générale avait reconnu qu’on était allés trop loin. Et bien,
avec le budget Bayrou, rebelote, on nous a de nouveau imposé 550 suppressions d’emploi !

Le ministére des Finances se veut toujours plus exemplaire que les autres en la matiére. Donc, on
absorbe systématiquement le plus de suppressions de postes. Cela fait des années que I'on alerte sur
un syndrome France Télécom aux Finances publiques et nous sommes désormais en plein dedans,
avec des cas qui se multiplient, sans compter le nombre de tentatives de suicides dont on n’a pas eu
connaissance.

Selon vous, il est donc certain que ces douze suicides en six mois
soient liés a une souffrance professionnelle ?

Tout n’est certainement pas lié au travail et il est toujours compliqué de trouver une cause unique
dans ces situations. Mais il y a des signaux évidents qui montrent les effets déléteres de nos conditions
de travail. Au-dela des suicides, beaucoup de collegues décedent prématurément et, la plupart du
temps, il apparait qu’ils avaient rencontré des difficultés professionnelles. Le DUERP (document unique
d’évaluation des risques professionnels — N.D.L.R.) et les observatoires internes a la DGFiP sont aussi
des alertes.
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Les résultats du DUERP qui a été réalisé au sein de la Direction régionale des Finances publiques -
de Paris sont a cet égard accablants car ils révelent un taux supérieur a 50 % de risques psycho-
sociaux. En fait, le service public ne tient plus qu’a la bonne volonté des agents. Et ils sont fatigués. Ce
sont des agents qui, a titre d’exemple de cette dégradation, ne s’autorisent méme plus a étre malades
car ils ne sont désormais plus payés qu’a 90 % de leur rémunération quand ils sont en arrét maladie.

Qu’attendez-vous de la réunion de mercredi sur le sujet ?

Des réunions avec des chefs de service qui servent un plan de communication, ce n’est pas ce
gu’on demande. Nos préconisations sont connues de longue date. Si on n’arréte pas la saignée dans les
emplois, s’il n’y a pas une réelle prise en compte des signalements sur les encadrements maltraitants, a
travers une procédure pour empécher que cette maltraitance se développe, si les conditions ne sont pas
la pour redonner du sens au travail des agents, nous devons nous attendre a une fuite en avant.
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TRIBUNE

« En France, le compteur des morts
au travail par accident reste bloqué
autour de 750 déces chaque année »

FRANCOIS DESRIAUX EST PORTE-PAROLE
DE L’ASSOCIATION NATIONALE DE DEFENSES DES VICTIMES DE L’AMIANTE/ANDEVA

Le gouvernement a durci le ton récemment en direction des entreprises,
mais les jeunes travailleurs restent trés concernés par les accidents du
travail, constate, dans une tribune au « Monde », I’ancien journaliste
Francois Desriaux, qui préconise une révision des régles édictées

en 2017 par Emmanuel Macron.https://www.lemonde.fr/idees/article/
2025/09/01/en-france-le-compteur-des-morts-au-travail-par-accident-
reste-bloque-autour-de-750-deces-chaque-annee_6637980_3232.html

Les entreprises sont en roue libre sur la prévention des accidents du travail graves et mortels
(ATGM). Ce constat, qui va sirement faire hurler les organisations patronales, est attesté par les chiffres
de la sinistralité et par le bilan, publié en juin, de la campagne de linspection du travail consacrée a
la prévention des accidents du travail (AT).

Alors gue la lutte contre les ATGM est une priorité du 4e plan santé au travail (2021-2025), le
compteur des morts au travail par accident reste bloqué autour de 750 déces chague année, selon les
chiffres de I’Assurance-maladie, branche accidents du travail-maladies professionnelles (AT-MP).

Plus inquiétant, les jeunes travailleurs payent un lourd tribut a cette véritable épidémie, avec
32 déces de salariés de moins de 25 ans. Cela est d’autant plus inacceptable que les facteurs de risque
a 'origine de cette accidentologie des jeunes sont bien documentés, entre les mauvaises conditions
d’accueil, I'absence de formation a la sécurité, voire I'affectation sur des postes dangereux ou aux
conditions de travail dégradées.

Le bilan de la campagne de I'inspection du travail consacrée a la prévention des AT conforte
I'analyse que les entreprises ne font pas les efforts attendus pour inverser cette tendance mortifere. Dans
les 1 149 établissements contrdlés a posteriori par des inspecteurs du travail, le ministére du travail
révele que seule la moitié des employeurs (50,6 %) a mis en place des mesures concrétes de prévention.
« Les employeurs ne tirent que trop rarement les conséquences des accidents du travail qui
surviennent », ce qui tend a « favoriser leur réitération », peut-on lire dans le bilan de cette campagne de
prévention menée en 2024.

Mobilisation des outils coercitifs

Trois employeurs sur dix (29,6 %) n’ont pas du tout réévalué les risques a I'origine des accidents.
Et un quart d’entre eux (25,7 %) I'ont fait de maniere insuffisante. Seulement 38 % des employeurs ont
mis a jour leur document unigue d’évaluation des risques professionnels. Cette obligation formelle est
négligée méme par ceux qui ont fait I'effort d’analyser les causes des accidents.

Ces constats ont conduit le gouvernement a durcir le ton en direction des entreprises. Les deux
ministres du travail [Catherine Vautrin et Astrid Panosyan-Bouvet] et le garde des sceaux [Gérald
Darmanin] ont signé et présenté aux parquets une instruction renforgant la politique pénale du travail en
matiere de répression des manquements aux obligations de santé et de sécurité.

Cette mobilisation des outils coercitifs marque un tournant significatif de la politique de prévention
des pouvoirs publics. Et, il faut bien le reconnaitre, c’est assez inhabituel de la part de responsables
politiques qui ont toujours affiché un soutien sans faille aux entreprises et a une politique probusiness
que rien, jusqu’ici, n’avait remis en question.
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Simplement, pour avoir une chance de porter réellement ses fruits, ce tournant devrait
s’accompagner d’une remise a niveau des effectifs de I'inspection du travail, lesquels ont fondu ces
derniéres années, et les agents devraient pouvoir disposer de sanctions bien plus dissuasives que celles
qui existent aujourd’hui. En outre, c’est 'ensemble de la politique de prévention des risques
professionnels qui devrait suivre ce durcissement.

En effet, les carences des entreprises vont bien au-dela des seuls accidents du travail. Le bilan est
encore plus mauvais s’agissant de la prévention des maladies professionnelles, a commencer par les
troubles musculosquelettiques (TMS), qui, avec 88 % des maladies reconnues et indemnisées par la
branche AT-MP, caracolent toujours en téte des problémes de santé au travail handicapant de nombreux
travailleurs, hommes et femmes, et compromettant durablement leur avenir professionnel et leurs
capacités a se maintenir dans I'emploi.

Méthodes managériales mortiféres

lls sont suivis de pres par les troubles psychiques induits par des organisations du travail toujours
plus contraignantes, une intensification et des rythmes de travail ainsi que par des méthodes
managériales mortiferes, dénoncées régulierement dans des rapports officiels, mais qui n’ont aucun effet
sur la mobilisation des entreprises contre ces fléaux. Le résultat est catastrophique. Le nombre
d’inaptitudes médicales prononcées par la médecine du travail n’a jamais été si élevé, avec pres de
140 000 cas en 2023, selon les chiffres du ministere. Quand on sait que pres de 95 % des situations
d’inaptitude se soldent par un licenciement, cela montre I'ampleur du probleme.

Tous ces sujets ne sont pas nouveaux. lIs font I'objet de 'ensemble des plans santé au travail
depuis plus de vingt ans. Mais leur persistance a des niveaux si élevés signe I’échec des politiques
suivies. Il faut donc changer de paradigme. Cela passe tout d’abord, pour les responsables politiques qui
ont appliqué les mesures voulues par Emmanuel Macron, par le courage de tirer les lecons des
ordonnances travail de 2017.

On sait aujourd’hui que les suppressions du comité d’hygiene, de sécurité et des conditions de
travail et du compte personnel de prévention de la pénibilité ont été catastrophiques pour la prévention
des risques et de I'usure professionnelles. Il devient urgent de les rétablir.

Ensuite, comme tout ne peut pas passer par la loi ni par la répression, il faut changer les regles du
jeu du dialogue social et de la négociation collective. Il ne s’agit plus seulement de fixer le cadre et le
theme des échanges entre partenaires sociaux, mais bien de leur imposer des objectifs de résultats :

X % de baisse des TMS, des risques psychosociaux et des licenciements pour inaptitude, sur une
période a définir avec des évaluations intermédiaires.

Aux syndicats et au patronat de négocier les moyens d’y parvenir ! Et gu’on ne dise pas que ce
n’est pas possible : c’est exactement ce que vient de faire le premier ministre dans sa lettre de cadrage a
propos de la négociation sur I'assurance-chémage en fixant le but a atteindre, soit entre 2 et 2,5 milliards
d’euros.

Francois Desriaux, porte-parole de I’Association nationale de défense des victimes
de 'amiante, a été rédacteur en chef du magazine Santé & Travail.
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